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م2025لنتميز في تحقيق الخطة التشغيلية 

فريق العمل ، هام يومية لي مالخطة مسيرة يومية دائمة لجميع أفراد الجمعية ، فهو التزام ورعاية من مجلس الإدارة ، وهي مسؤولية أولى على القيادة التنفيذية ، وه
:فنذكر هنا بعض العلامات لخارطة طريق الابداع في النجاح ، قلعة عنيزة الحضاريةوالكل يسعى ليحقق الرؤية المشتركة 
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6 مجلس الإدارة-1
اع استعراض التقارير الدورية للخطة في كل اجتم

ربعي للمجلس أو عند الحاجة ودعم العمل وتذليل 
رات الصعاب التي تواجه الفريق وسرعة اتخاذ القرا

.المناسبة 

:القيادات التنفيذية -2
الاشراف الدائم اليومي والمتابعة لكل الإدارات على 

رارات المبادرات، والصعوبات التي تواجه الإدارات واتخاذ الق
ة والتوجيه بما يخدم العمل ويحقق المصلحة ونجاح الخط

.ويزيل العوائق 

المؤسسية-3
ووضوح الهيكل والمرجعيات 

فق والصلاحيات ، والالتزام بها والعمل و
.متطلباتها 

لأهداف الجمعية المراجعة الدورية -4
والبرامج المخطط لها لاستمرارية 

.وضوح المطلوب 

.التمكين للقيادات وفرق العمل -5
ات ويعتبر سلوك اداري متميز تنتهجه المنظم

.المتعلمة باحترافية 

الملاحظات والمقترحات-6
للتحسين ونحو ذلك ، فمن الجميع ننتظر تلك 

لطرح الملاحظات والتحسينات ، فيرتبها مدير الإدارة ل
انت في الاجتماعات الدورية مع المدير التنفيذي ، وان ك
.عاجلة ترفع اليه لمناقشتها مع مجلس الإدارة



يةالاســـــــــــتراتيجالخريطة
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الرسالة
بي تحقيق مجتمع حيوي ، ببناء مواطن إيجا

ومثقف ، في بيئة متكاملة ، بشراكات
محترفة

قلعة عنيزة الحضاريةالرؤية

المستهدفون

الأثر المرغوب

(ع)العملاء 

(ت)العمليات 

(ن)البيئة والكوادر 

(م)المالي 

الباذلين للخيرالمثقف والباحثمحبي الفنون والتراثممارسي الرياضةالشبابالأسرة

يها توفير بيئة استجمام تجد ف
الأسرة ما تبحث عنه لقضاء 

وقت ممتع ونافع

برامج جاذبة ونوعية تنمي 
المهارات الشخصية بأحدث 

الأساليب والبرامج

ممارس الألعاب التي تمنح 
يئة الجسم القوة والحيوية في ب

مجهزة ومميزة

معارض فنية للعرض والتدريب
على الفنون البصرية

خدمات متجددة ومتكاملة في 
المرافق والخدمات والأوعية 

المعلوماتية والتقنية

لفرد بيئة متميزة موثوقة للرقي با
والمجتمع إلى صدارة العالم 

تستحق الدعم

نبني القادة والمبدعيننطور المهاراتننشر الفكر البناء والتراث الأصيل

نحقق التميز في العمليات والخدماتأعلامنا جاذب وبناءنتجدد مع التقنية المتكاملة نبدع بشراكاتنا الواسعة

تميز فريقنا من بيئتنا

نسوق خدماتنا بإتقاننحقق الاستدامة المالية بكفاءة



م2025لعامالتشغيليةالخطة



الخطة في أرقام

الخطةمـــصاريفإجمال 

ريــــــــــــــال706,500

الخطةمشاريععدد 

مــــــــــــــــــشروع47

المشاريعتصنيف

جـــــــــــــــــــديد26

مــــــــــــــــطور14

مــــــــــــــــــكرر7

من جــــــــديدةمشاريع

الواقعتحاليل خلال 

مشـــــــــــــــــــــــــــــــــاريع4



1234ةالتكلفمدير المشروعوصف المشروع  اسم المشروعالإدارةالمستهدفالمؤشرالهدف

ننشر الفكر البناء 
والتراث الأصيل

ياتها عدد البحوث الاجتماعية التي تم تبني توص
كبرامج وخدمات  في الجمعية 

2
مركز ابن 
سعدي

تمكين شباب 
القصيم

باب في إلى دراسة احتياجات الش" تمكين شباب القصيم"يهدف مشروع 
مج منطقة القصيم وتحليلها، من أجل تطوير حلول مبتكرة وبرا

ة مثل يركز المشروع على مجالات رئيسي. مستدامة تلبي تطلعاتهم
ري، وذلك من التعليم، التوظيف، ريادة الأعمال، الترفيه، والتطوير المها

ات خلال ورش عمل، استبيانات، لقاءات شبابية، وشراكات مع الجه
.المعنية

50000يوسف الرميح. د
ننشر الفكر البناء 
والتراث الأصيل

8عدد البحوث الاجتماعية التي تم تنفيذها
مركز ابن 
سعدي

بحوث فعالة
لمجالات، مبادرة تهدف إلى جمع وتحليل الدراسات السابقة في مختلف ا

ي المجتمعثم تحويلها إلى خطط قابلة للتنفيذ لتحقيق أثر ملموس ف

ننشر الفكر البناء 
والتراث الأصيل

ا عدد الإصدارات الفكرية للأفراد التي نشرته
الجمعية  سنويا

8
مركز ابن 
سعدي

إصدارات مؤثرة
كرية إلى توثيق ونشر الإصدارات الف" إصدارات مؤثرة"يهدف مشروع 

إلى للأفراد، مما يساهم في تعزيز المعرفة وتوسيع نطاق الوصول 
.المحتوى الفكري القيم

الخطة التشغيلية مركز ابن سعدي



1234ةالتكلفمدير المشروعوصف المشروعاسم المشروعالإدارةالمستهدفالمؤشرالهدف

ننشر الفكر البناء 
والتراث الأصيل

120عدد البرامج الجماهيرية المنفذة للمجتمع  
إدارة 
الأندية

مجتمع واعي
عي برنامج يهدف إلى تنفيذ فعاليات وبرامج جماهيرية تعزز الو 

.المجتمعي
جمعة إبراهيم . د

موس ى
65000

ننشر الفكر البناء 
والتراث الأصيل

7عدد الموضوعات الجماهيرية المطروحة
إدارة 
الأندية

حوارات مجتمعية
ل مبادرة تطرح موضوعات تهم المجتمع من خلال لقاءات وورش عم

.تفاعلية
جمعة إبراهيم . د

موس ى
40000

ننشر الفكر البناء 
والتراث الأصيل

عدد المثقفين والأدباء والخبراء الذين تمت 
استضافتهم

100
إدارة 
الأندية

منبر المعرفة
هم مع مشروع لاستضافة خبراء ومثقفين لمشاركة تجاربهم ومعارف

.الجمهور 
جمعة إبراهيم . د

موس ى
20000

2عدد الفئات الجديدة المستهدفة هذا العامنطور المهارات
إدارة 
الأندية

شمول وتنمية
ر عدد برنامج يركز على استهداف فئات جديدة لضمان استفادة أكب

.من المجتمع
جمعة إبراهيم . د

موس ى
20000

40عدد الأنشطة الدورية التطويريةنطور المهارات
إدارة 
الأندية

.ستمرارأنشطة دورية تهدف إلى تحسين المهارات وتطوير القدرات باتطوير مستدام
جمعة إبراهيم . د

موس ى
0

عدد المستفيدين من خدمات الجمعيةنطور المهارات
100,000

إدارة 
الأندية

وصول وتأثير
زيز مبادرة تسعى لزيادة عدد المستفيدين من خدمات الجمعية وتع

.انتشارها
جمعة إبراهيم . د

موس ى
0

نطور المهارات
نسبة الافراد الذين اجتازوا اختبار المهارات 
المتحققة للبرامج المنفذة من المشاركين 

95%
إدارة 
الأندية

مهارات
لدورات برنامج يقيس مدى تحسن مهارات الأفراد بعد مشاركتهم في ا

.التدريبية
60000نطور المهارات

الخطة التشغيلية لإدارة الأندية



1234ةالتكلفمدير المشروعوصف المشروعاسم المشروعالإدارةالمستهدفالمؤشرالهدف

19عدد الخدمات المقدمة للمستفيدينننبني القادة والمبدعي
إدارة 
الأندية

خدمات مكتملة
ي مختلف مشروع يوفر خدمات متنوعة تلبي احتياجات المستفيدين ف

.المجالات
جمعة إبراهيم . د

موس ى
0

2عدد الخدمات الجديدة سنوياننبني القادة والمبدعي
إدارة 
الأندية

ابتكار الخدمات
تمع مبادرة لإطلاق خدمات جديدة سنويًا بناءً على احتياجات المج

.المتغيرة
جمعة إبراهيم . د

موس ى
0

ننبني القادة والمبدعي
عداد الذين تم إ( النخب)نسبة الأفراد المتميزين 

خطط لهم 
10%

إدارة 
الأندية

تأهيل النخب
. يز قدراتهمبرنامج لإعداد خطط تطويرية خاصة بالأفراد المتميزين وتعز 

.وتحفّز النخب على المشاركة في البرامج التنموية للجمعية
جمعة إبراهيم . د

موس ى
0

ننبني القادة والمبدعي
تنموية نسبة مشاركة النخب المتميزة في البرامج ال

التي خططتها الجمعية لهم
5%

إدارة 
الأندية

%30نويانسبة الزيادة في عدد المستفيدين الجدد ساعلامنا جاذب وبناء
إدارة 
الأندية

توسع الأثر
حسين مشروع يهدف إلى زيادة أعداد المستفيدين الجدد سنويًا عبر ت

.وتطوير الخدمات
جمعة إبراهيم . د

موس ى
0

الخطة التشغيلية لإدارة الأندية



1234التكلفةمدير المشروعوصف المشروعاسم المشروعالإدارةالمستهدفالمؤشرالهدف

نتجدد مع التقنية 
المتكاملة

في نسبة العمليات المؤتمتة من مجموع العمليات
الجمعية

100%
الخدمات 
المساندة

التحول الرقمي
لية، بناء منظومة إلكترونية متكاملة تسهّل إدارة العمليات الداخ

.وتبسّط إجراءات التواصل مع المجتمع
60000مشعل المطيري 

نتجدد مع التقنية 
المتكاملة

روني نسبة عرض خدمات الجمعية في الموقع الالكت
من الخدمات الفعلية

100%
الخدمات 
المساندة

نتجدد مع التقنية 
المتكاملة

جيل نسبة الخدمات المكتملة الكترونيا من التس
لبدء المشاركة

100%
الخدمات 
المساندة

ناتميز فريقنا من بيئت
تقيات في عدد القيادات المشاركين في المؤتمرات والمل

العمل الخيري 
8

الخدمات 
المساندة

قيادات 
أهداف يقوم البرنامج البحث عن المؤتمرات والملتقيات تتنسب مع

رير   الجمعية في المواقع وترشيح احد القيادات لحضور وتقديم تق
16000محمد  الباهلي

ميزهم سنويانسبة المتطوعين والموظفين المكرمين لتناتميز فريقنا من بيئت
من المتطوعين% 30
من الموظفين% 10

الخدمات 
المساندة

تميز 
كريمهم في حفل يقوم البرنامج بحصر الموظفين والمتطوعين المتميزين لت

سنوي  
35000محمد  الباهلي

6عدد الاجتماعات مع الفريق التنفيذي الدوري    ناتميز فريقنا من بيئت
الخدمات 
المساندة

9000محمد  الباهليي  اعداد جدول للاجتماعات الموظفين والمدراء مع المدير التنفيذالملتقى 

لكل موظف2البشريةعدد البرامج التدريبية  المتخصصة للكوادرناتميز فريقنا من بيئت
الخدمات 
المساندة

تطوير  
ة في مجال العمل و وضع خطالموظفييهدف البرنامج إلى تدريب 

.وسياسات تدريب الموظفين 
15000محمد  الباهلي

ناتميز فريقنا من بيئت
تجارب عدد زيارات الإدارات للجهات المتميزة لنقل ال

والخبرات
لكل إدارة2

الخدمات 
المساندة

خبير  
جارب يقوم البرنامج بعمل حصر الجهات المتميزة لنقل الخبرة والت

في مجال العمل وزيارتهاالناجحه
5000محمد  الباهلي

100ةعدد المتطوعين المشاركين في برامج الجمعيناتميز فريقنا من بيئت
الخدمات 
المساندة

رحلة المتطوع 
اركة في يهدف المشروع إلى طرح فرص التطوع في منصة التطوع للمش

مختلف برامج الجمعية 
لا يوجدمحمد  الباهلي

%85معدل رضا الموظفينناتميز فريقنا من بيئت
الخدمات 
المساندة

رضا
لقياس رضا يهدف البرنامج إلى عمل استمارة لجميع الموظفين الكتروني

الموظف
لا يوجدمحمد  الباهلي

الخطة التشغيلية للخدمات المساندة



1234التكلفةمدير المشروعوصف المشروعاسم المشروعالإدارةالمستهدفالمؤشرالهدف

عةنبدع بشركاتنا الواس
اعد عدد العملاء والمستفيدين المسجلين في قو 

بيانات الجمعية ومستمر التواصل معهم
20000

الاتصال 
المؤسس ي

بيانات 
لتواصل مشروع يهدف للحفاظ والتطوير المستمر لقاعدة البيانات وا

معهم لكسب الولاء
حمد الواصل

ة نحقق الاستدامة المالي
بكفاءة

%6نسبة العائد على الاستثمار
الاتصال 
المؤسس ي

الاستثمار الشامل
طلوبة مشروع يهدف الى تطوير الاستثمار مما يحقق نسبة العائد الم
ويهدف للاستفادة من جميع مرافق الجمعية وتطويرها

حمد الواصل

ة نحقق الاستدامة المالي
بكفاءة

المناسبة نسبة شمولية الاستثمار للأصول والمرافق
للاستثمار

60%
الاتصال 
المؤسس ي

100000حمد الواصل

50عدد أفراد الباقة الذهبية للجمعية عةنبدع بشركاتنا الواس
الاتصال 
المؤسس ي

500حمد الواصلمشروع يحافظ على مجموعة من النخب يعودون بفائدة للجمعيةالباقة الذهبية

10عدد القنوات الإعلامية المستخدمةاعلامنا جاذب وبناء
الاتصال 
المؤسس ي

التواصل  الفعال
جتماعي مشروع يهدف الى تواجد الجمعية في جميع منصات التواصل الا 
وتعزيز وتفعيل برامج التواصل الاجتماعي من خلال النشر والتفاعل
وزيادة عدد المتابعين في منصات التواصل الاجتماعي

60000حمد الواصل

اعلامنا جاذب وبناء
نشورة عدد المواد المعرفية والارشادية والاخبارية الم
في الموقع الالكتروني ووسائل التواصل

120
الاتصال 
المؤسس ي

حمد الواصل

اعلامنا جاذب وبناء
وقع عدد متابعي منصات التواصل الاجتماعي والم

30,000الالكتروني للجمعية
الاتصال 
المؤسس ي

حمد الواصل

1عدد قنوات الإيرادات السنوية الجديدةنسوق خدماتنا بإتقان
الاتصال 
المؤسس ي

حمد الواصلمشروع يهدف الى زيادة مصادر الإيرادات للجمعيةإدارة المحافظ

ة نحقق الاستدامة المالي
بكفاءة

%100ثمرةنسبة تحصيل قيمة ايجارات العقارات المست
الاتصال 
المؤسس ي

تأجير
تحصيل مشروع يهدف الى تحصيل قيمة الإيجارات في وقتها لضمان ال

وعدم التعثر
50000حمد الواصل

%90معدل رضا المستفيدينننبني القادة والمبدعي
الاتصال 
المؤسس ي

رضا
المتبرع لكسب مشروع يهتم بالمستفيدين من خلال تقديم تقارير تليق ب

رضاهم
1500حمد الواصل

الخطة التشغيلية الاتصال المؤسسي



1234التكلفةمدير المشروعوصف المشروعاسم المشروعالإدارةالمستهدفالمؤشرالهدف

%75نسبة حضور اجتماعات الجمعية العموميةعةنبدع بشركاتنا الواس
الاتصال 
المؤسس ي

تواصل
مشروع يهدف الى زيادة تفاعل أعضاء الجمعية العمومية من خلال

حضورهم للاجتماعات
10000حمد الواصل

8جمعيةاللجان المستضافة بمبنى ال/ عدد الجمعياتعةنبدع بشركاتنا الواس
الاتصال 
المؤسس ي

0حمد الواصلياجاتمشروع الاستضافة من خلال تهيئة مكان مناسب وتأمين الاحتحاضنة

نسوق خدماتنا بإتقان
اصل عدد الداعمين أو المتوقع دعمهم الذين تم التو 

معهم
15

الاتصال 
المؤسس ي

0حمد الواصلجهة داعمة15مشروع يهدف للبحث والتقديم على داعم

10عدد الحملات الترويجيةاعلامنا جاذب وبناء
الاتصال 
المؤسس ي

50000حمد الواصلمشروع يهدف للوصول للمجتمع من خلال الحملات الترويجيةدعاية

%75معدل رضا المتبرعيننسوق خدماتنا بإتقان
الاتصال 
المؤسس ي

رضا 
تبرع لكسب مشروع يهتم بالمتبرعين من خلال تقديم تقارير تليق بالم

رضاهم
1500حمد الواصل

25عدد المبادرات المنفذة مع الشركاءعةنبدع بشركاتنا الواس
الاتصال 
المؤسس ي

روابط العطاء
ة لمنح من يهدف المشروع بتفعيل المبادرات مع الشركاء وحصول الجمعي

جهات داعمة وتوسيع علاقات الجمعية والبحث عن شراكات جديدة
وتفعيلها

0حمد الواصل

نسوق خدماتنا بإتقان
عدد الجهات المانحة والمسؤولية الاجتماعية 

السنوي الداعمة للجمعية الجديدة
1

الاتصال 
المؤسس ي

0حمد الواصل

8عدد الشراكات السنوية الجديدة الفاعلةعةنبدع بشركاتنا الواس
الاتصال 
المؤسس ي

0حمد الواصل

عةنبدع بشركاتنا الواس
عدد الشراكات المفعلة مع الجهات التي تيسر

خدمات الجمعية أو متطلباتها
20

الاتصال 
المؤسس ي

0حمد الواصل

عةنبدع بشركاتنا الواس
عدد الشراكات مع المؤسسات ذات المسؤولية 

الاجتماعية أو الداعمة التي أثمرت دعم أو رعاية 
للجمعية

8
الاتصال 
المؤسس ي

0حمد الواصل

الخطة التشغيلية الاتصال المؤسسي



1234ةالتكلفمدير المشروعوصف المشروعاسم المشروعالإدارةالمستهدفالمؤشرالهدف

عةنبدع بشركاتنا الواس
ة عدد الشكاوى والمقترحات المعالجة وتمت افاد

أصحابها
100%

الاتصال 
المؤسس ي

نظام خدمة العملاء
ى مشروع يهدف الى التميز في الخدمة من خلال استقبال الشكاو 

والاقتراحات ومعالجتها والتأكد من عدم تكرارها
0حمد الواصل

ة نحقق الاستدامة المالي
بكفاءة

ستثمرة نسبة النمو في الأصول المالية والعقارية الم
التي تمتلكها الجمعية

3%
الاتصال 
المؤسس ي

حمد الواصلتثمرةمشروع يهدف الى زيادة في نمو الأصول المالية والعقارية المسنمو الأصول 

اعلامنا جاذب وبناء
الاتصال 
المؤسس ي

حفل الصالحية 
السنوي 

25000حمد الواصل.ن والداعمينفعالية سنوية تحتفي بإنجازات الجمعية، وتكرّم المساهمي

اعلامنا جاذب وبناء
الاتصال 
المؤسس ي

ة المسرحية السنوي
ة مواهب عرض مسرحي يقام سنويًا لتعزيز الثقافة والفنون، بمشارك

.محلية
-حمد الواصل

اعلامنا جاذب وبناء
الاتصال 
المؤسس ي

هوية الصالحية 
الجديدة

طورها مشروع لتحديث الهوية البصرية للجمعية، يعكس رؤيتها وت
.المستمر

10000حمد الواصل

الخطة التشغيلية الاتصال المؤسسي
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ة نحقق الاستدامة المالي
بكفاءة

ضبط الاستهلاكةالإدارة المالي%3نسبة انخفاض المصروفات التشغيلية
ين كفاءة يهدف المشروع إلى تقليل التكاليف التشغيلية عبر تحس

الاستهلاك 
1500حمد الواصل

ة نحقق الاستدامة المالي
بكفاءة

حوكمة الموازنةةالإدارة المالي%100نسبة الالتزام بالموازنة السنوية
ص مراجعة شهرية للموازنة واشعار الأقسام حول اقتراب نفاد المخص

لهم
0حمد الواصل

ة نحقق الاستدامة المالي
بكفاءة

تتقييم المصروفاةالإدارة المالي%75نسبة المصروفات التشغيلية من الإيرادات
زان حصر جميع المصروفات وإعادة توزيعها بنسب تقديرية في مي

المراجعة
1500حمد الواصل

نحقق الاستدامة المالية 
بكفاءة

يالاسترداد الضريبةالإدارة المالي%80نسبة الاسترداد الضريبي من المشتريات
قيق هو مشروع يعنى بمتابعة الاستراداد الضريبي والعمل على تح

النسبة المقرة
حمد الواصل

الخطة التشغيلية للإدارة المالية



...شكرا لكم 


