
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ŏǨǤظŐŏƯś�ǶŐŨǤģƛǤĝ�ǶŐǣǮĪĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�:ǶǨزة

مرخś�Ƕƛرقم:�)��52(�
śتģريخ:�Ǯ�1403/03/25ـ

الصفحة 1 من 34



ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻǮĭĝǌس�ŐƒĦتǤĝǌ�ńģƽيʵƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ļģľǤĝ
Ǥĝ�:ǡǌĭĝ�ǢƛƽǤĝتʵƯيǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģهŏم�Ǣم�كģمğ�ǶŏŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžǮ�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨŏšğ�7�ǶŐŝĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģś�Żƛقš

.ǶŐǣǮĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģظŠ�:مģظŏǤĝ
.ǶŐǣǮĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣǮĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ�ǶǨوكũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�ǤتǤĝ�ǶŐǨŏقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي.
ŏǨǤĝظŐŏƯś�ǶŐŨǤģƛǤĝ�ǶŐǣǮĪĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�:ǶǨزة

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝ�ĕģƠعĭĝوع�Ǩŭم�řم�Řتكوʔǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
.ǶŐƯǨŭǤĝه�ģŭŝتهم�ģمĝتزǤģś

.ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭة:�مƃĝźĬĝس�ǣŭم
�ģŏŐمğ�ǌğ�Ƀģمģع�ĝʽšŻم�مğ�ɃģšžŐƽŏʃ�ĝʽšŻم�Řģك�ĕĝوƒ�ȇžŐƽŏتǤĝ�ƆģهŭǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

عģم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶŐعģǨتŮĪĝ�ǶŐǨŏتǤĝǌ�ǶيʵƖľǤĝ�źƃĝوǨǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝ

�ǶŐعģǨتŮĝǌ�ǶŐŠģسŠإ�ńģمŻم�خŻقŝتي�Ǥĝ�ńģǨظŏǨǤĝ(�ǶŐعģǨتŮĪĝ�ńģمŻŲǤĝ�ǶƯśĝʽǤĝ�ǶوعǨŭǨǤĝ�:فŐŏƛتǤĝ
ĕƕŏǤĝǌ�ļģľƖǤĝ�ńģمŻخ�ɃǶŐعģǨتŮĪĝ�ńģŒƽǤĝ�ńģمŻخ�Ƀ)ǶفŻمسته�ńģŒƽǤ�ƮǨتŭǨǣǤ

.ńģŐƯǨŭǤĝعم�źق�ǌŻŏق:�صǌŻŏƛǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝي�Ǯ�ŻƯŝǌ�ɃńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǣǤركز�ǨǤĝ�ģǮƃŻƛš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģهś�Żƛقš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǨśوŮب�Šظģم�ǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝؤƒسǨǤģś�ƃźģƛǤĝ�ǶŐǣǮĭĝ�ńģرƒوم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مģŝǌ�)80ريخ�1437/02/19

Ǯـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتƃźģƛǤĝ�ǶšžŐƽŏة�śق�ƃĝʽمǣŭس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�ǤتǤĝ�ǶŐǨŏقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي�ƃقم�
)قģŝǌ�)2022/1/20ريخ�Ǯ1444/3/22ـǌ�ɃقوĝعŨǤĝ�ŻوكƃźģƛǤĝ�ǶǨة�śق�ƃĝʽمǣŭس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�
�řم�ǶŐƯǨŭǤĝه�žǮست�ƒğ�Żـ�فقǮ1444/12/18ريخ�ģŝǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨśرǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨŏتǤ

ĭĝشǮǏģǨƒĝ�ǶŐŝĮĝ�ƙģŲم:

الصفحة 2 من 34



ƃقم�ĦƖŏǨǤĝ�Ǣŭƒة�
)700(

�Ř7إǶريģľعتĪĝ�ǶهŭǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝتوǤĝقم�ƃ� ǶŐŏوطǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

7 7 966-505137946+ 1033434729 źوƯسǤĝم�ŐǮĝʽśĝ�șĝŻľع�źوƯƒ 1

7 7 966-503135316+ 1070256480 عǤĝŻľر�řǨũعģمر�Ǥĝ�ŻǨũğرمŐح 2

7 7 966-503134773+ 1041129360 �șĝŻľع�řś�ŻǨŨم�řś�șĝŻľع
ƽŐǣŲǤĝي

3

7 7 966-506191311+ 1006123390 م�ŻǨŨصǤģح�مŲǤĝ�ŻǨŨوšطر 4

7 7 966-555901112+ 1029849252 طģرق��řśم�řś�ŻǨŨعǨر�ǨƯǤĝري 5

7 7 966-555175682+ 1017358381 Šوƃه��ŘģǨŐǣƒمŲǤĝ�ŻǨŨوšطر 6

7 7 966-567960332+ 1004762652 ǢŐʗسǤĝ�ŻǨŨم�řśي�ǣت�عŏśي�ǌģƠم 7

7 7 966-557558885+ 1017141597 خ�ŻǤģعƯǤĝŻľزيز�خǤĝ�ŻǤģسŐǣم 8

7 7 966-505130190+ 1030619892 ŐǮĝʽśĝم�ŐǮĝʽśĝ�řś�ŘģǨŐǣƒ�řśم�
ǬصقĪĝ

9

:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žǮة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģƛختĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣŭس�مŐţƃ�ģهǣثǨšǌ�ǶريģľعتĪĝ�ģتهŐƛŲش�ǶŐƯǨŭǣǤ

ŭšǌوś�Ɔق�ƃĝʽمǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řومƽŝ�ǶŐو�ǬƠšفš�ģǨŐزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģمŻŲǤفي�ĝʽغŭǤĝق�ģطŏǤĝǌ�ɃزةŐŏع��ǶفظģŨǨśم�ŐƛقǤĝ�Ƕطقŏس�في�مŐţرǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمقر��Řكوš

الصفحة 3 من 34



ŘŻم Ƕطقŏم م

مģŨفظ��ǶعŐŏزة مŏطقǤĝ�ǶقŐƛم 1

ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻǮĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢƛƽǤĝ
:ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻǮĭĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řت�مŒƖŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤإ�ǶŐƯǨŭǤĝـ�Żهŝ
�ǡģǨعğ�řم�ǢţĝǌĪĝه�źĝǌʹ�ǬمŻق�ģǨś�ǶǣľقǨǤĝ�ǬǤģŐŮğǌر�ơģŨǤĝ�ǶǣŐŭś�ƮǨتŭǨǤĝ�źĝʽفĝ�ȇŻǤوعي�Ǥĝ�ĕģǨŠĝ�71

ǌمũ�ģققوه�م�ńĝʺģŭŠĝ�řفي�مŐŲǤĝ�ńĪģŭر�ľǤĝǌر�ŏǤĝǌهوŭǨǤģś�ƞتǌ�ƮǨشǨǨǮ�žŨهم�ǌإطıق�طģقģتهم�
ģľŝĬع�خطǤĝ�ȈقǌŻة�Ǥĝǌ�ǶŨǤģƛǤĝسǣف�ǤĝطŐب�ǌذǤك�Ǥģśط˅ق�Ǥĝتي��ģǮĝʽŝمŨققǤžǤ�Ƕك

�řɿŻǣǤ�ƙıŲǤĝǌ�ƃģثšĪĝ�řم�źرŭتǤĝǌ�ŻƛقǤĝ�ǶǮĝزŠǌ�ƮǨتŭǨǤĝ�ǶمŻي�في�خŠģƽتǤĝي�ŠģƯم�ŻŐسŭŝ�72
Ǥĝǌوط�řفي�مؤƒس�ńģخʵŐيŻŲŝ�Ƕم�žǮه�ĭĝغ�Ɔʽľŝǌ�ƞĝʽفǣţģƠهŻŐǨŨǤĝ�ģǮƃģˎğǌ�ģة

�73خŻمŭǨǤĝ�Ƕت�ƮǨع�řطʵيǤĝ�ǆثقģفǤĝǌ�ǶتŐǣƯم��ƮŐŭƖŝǌمǣكŨľǤĝ�ńģث�Īĝǌطıع�Ǥĝ�ǆŐǨƯŝǌرغ�Ƕľفي�
�ĕģƖŠإ�ģهŏŐب�řم�ǶŏكǨǨǤĝ�ǢţģƒوǤĝف�ǣتŲذ�مģŲتĝ�ģفهĝŻǮğ�ǆŐقŨŝ�ǢŐʗƒفي��ǶŐƯǨŭǣǤǌ�ǶرفƯǨǤĝǌم�ǣƯǤĝ
�ǡģǨعĝ�řم�ģǮرŐغǌ�ǡģƽطĪĝ�ǆţĝŻũǌ�ƞģريǌ�ǶŐفģثقǤĝ�ńģľكتǨǤĝǌ�ńĝʽơģŨǨǤĝ�Ƕعģقǌس�ƃĝŻǨǤĝǌ�ŻŮģسǨǤĝ

خŐر�ľǤĝǌر�Ǥĝتي�ŨŝتŮģه�ģمŏطق�ǶخŻمŝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģوĝف�ǆعǤĝ�ǶŐǣوʺƃĝة
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ŭš�72وƒĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔت�ňĝŻŨفğ�ńģŒخرƠƯǣǤ�ȇو�Ʈơǌǌ�ɃǶšشƒƃǌ�ƣǌʽوم�ĝǌمت�ńĝʺģŐخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�ɃǶي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣŝب�ŮوǨśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšوƠƯǤترشح�Ǥĝ�ǶثŻŨستǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řم

�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řكوŝ�Řğ�Ɔوŭšǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮ�ĕģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈƯسŝ�73
�ƣǌʽƖśمźŻŨة�ŝوơح�في�žǮه�ŝ�ǌğ�ǶŨţıǤĝكو�ŘمƽتوǨƯǣǤ�Ƕũوم.�

ĝź�7ğعم

Ǥĝ�ǢƛƽǤĝثǤģث:�إǌʽƽǤĝ�ĕģƖŠع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�Řكوšǌ�ɃǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽف�ĕģƖŠإ�ǶŐƯǨŭǣǤ�71

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
�Řكوšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌğمكتب��ĕģƖŠركز�إǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�72

Ǥĝغر�ƞمǤĝ�ǬŏتʵƯيف�ğ�ǌğ�ƣģƖŠ�žŐƽŏʃ�ǌğ�ɃǶŐƯǨŭǤģśكثر�مģƖŏǤĝ�řطʽƛǨǤĝ�ńģح�ǤهƒƃģǨǨś�ģتهǌ�ɃģفقŏǤ�ģظģم�
.ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣǮĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ

ŭš�Ī�73و�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔإ�ȇğ�ĕģƖŠفʽع��ǌğمكتب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

Ǥĝ�ļģľǤĝثŠģي:�ǤĝتŏظŐم�ũğǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ȇƃĝźĬĝكģم�ƠƯǤĝوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�Ƕšومǌ�ǶŐمǣŭس�ƃĝźĬĝة
Ǥĝ�:ǡǌĭĝ�ǢƛƽǤĝتŏظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯǨŭǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�7�1
�7�2مǣŭس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģƛختĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǌğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ģهǣكƖŝتي�Ǥĝ�ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�7�3
.ģمهģمهǌ

ŭǤĝ�7�4هǤĝ�ƆģتžŐƽŏي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢƛƽǤĝ
:ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ

ʔ�71تǤĦف�عƠوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕšوم�ǶŐمğ�řصǤĝ�ńģŐƛŲƖǤĝ�ļģŨطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعتģľري�Ƕم�Ʈمĝʽعģة�ũğكģم�
�ńģŒƽǤĝ�ǆفǌتهم�šوƠع�Řكوŝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģǮƃŻƛšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐŝĮĝ

الصفحة 5 من 34



.)Ƕũتوƽم�ǶšوƠع(�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�74
�řم�ģهŐǣب�عŝترš�ģمǌ�Ƀģتهģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨŝ�Ʈم�ɃǶŨţıǤĝه�žǮفي��řŐʗفت�ǶšوƠع�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�75في�

.ńģقģقŨتƒĝ
�76في�ƒĝ�ǡģũت�ňĝŻŨعƠوš�ńģšتم�ذكر�ģŏǮ�ģǮك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسśǌ�ǶŐه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�

فرعš�ǶŐتم��ƮơǌعƠوś�Ƕšه�ģمǌ�Ʈصƽهš�ǌğ�,ģتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻسś�ǬمĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝ�Řكوš�7�1

ŭš�7�2ب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في��ǶŐƯǨŭǤĝمǣš�ģي
(�ريź�7ğ.ǡģفĝ�Ʈشتĝʽك�ŏƒوي�في��ǶŐƯǨŭǤĝمقƃĝŻه�)

.ģفهĝŻǮğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐسوبŏمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�7ļ
.ǶŐƯǨŭǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħśم�ģŐقǤĝم�Ż�7عń

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝتزǤĪĝ�7ň
ƠƯǣǤ�ǆŨš�73و�źģƯǤĝي�مĦš�ģتي:

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝت�في�šوƛتǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�7ğ
ǣŝ�7ļقǣƯǨǤĝ�Ȉوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعģƖŠ�řطƖś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكƃǌź�Ǣي.�

.ǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏستǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�7ń
ź�7ňعوة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومƯŠıǤ�ǶŐقŮĪ�źģتģǨع�غŐر�عǤģś�ȇźģتģƠم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ
�ǆŨǤĝ�7ūفي��ǶśģŠĬĝكتĭĝ�Żũĭ�ǶśģعǤ�ĕģƠتǨث�ǬǣŐفي�ƠũوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃومǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�

.ǶŐǣǮĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řيʵƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģهŝźŻũ
�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡوƛŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯتǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽموظ�řŐكǨŝفي��ǶŐƯǨŭǤĝت�ľغƃ�ĝ�74إذ

�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žǮ�řم�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�ǶŒف�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐومǨƯǤĝ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšوƛتǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭśģسũ�řم�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ǭرعľŝ�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻسśتزم�Ǥĝ�ĝإذ�ģǨعĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�71

š�Ī�ƳǣľǨśق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨŭǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣب�عŭš�72

ʽľŝ�7ğع�ƠƯǤĝو��ǶŐƯǨŭǣǤمũ�řسš�Ī�ƳǣľǨś�ƙģŲǤĝ�Ǭśģق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�ɃǢǨم�عģšğرة�ƖƯś�ǬŐǣŝتي�Ǥĝ�ńģśģŲتʂĪĝ�ĕŻśريخ�ģŝ�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مŻم�ǡıة�خŻŐمق

�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžǮ�ļģتسũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣŭم�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžǮ�ŻƯśع�ʽľتǤĝقوع�ǌ
ʂĝتŭŝ�ńģśģŲرģŝ�ŻƯś�ȇريخ�Ǥĝتʽľع.
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.ģفهĝŻǮğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐسوبŏمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�7ļ
.ǶŐƯǨŭǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħśم�ģŐقǤĝم�Ż�7عń

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝتزǤĪĝ�7ň
ƠƯǣǤ�ǆŨš�73و�ĝŻǤĝعم�مĦš�ģتي:

�ģفģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉت�فšوƛتǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�7ğ
�ģوع�مǨŭم�ȇƆĝوŝ�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯś�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ńģśģŲتʂĝت�في�šوƛتǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģśģŲتʂĪĝ�ĕŻś�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مŻم�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řم�ǬƯفź
�ńģśģŲتʂĝة�ƃǌźح�في�ŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣع�ģمقسوم�ǢǨم�عģšğرة�ƖƯś�ǬŐǣŝتي�Ǥĝ

Żũĝǌة.�
�7ļفي��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ĝŻǤĝعم�شĝ�ǶŐƛŲعتģľري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�Ǥĝتƛوšت�ŨǤĝǌقوق�ǨǨǤĝثŏǤĝ�Ǣظģمي�
.ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐƛŲƖǤĝفي��ǶŐũıƛǤĝب�ũģص�ǬŏŐƯšي�žǤĝ

ǣŝ�7ńقي�ǣƯǨǤĝوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعģƖŠ�řطƖś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏستǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�7ň

ź�7ūعوة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومƯŠıǤ�ǶŐقŮĪĝ�źģتģǨع�غŐر�عǤģś�ȇźģتģƠم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝعƖر:
:ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģšوƠع�ƣǌʽش

źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģعƖر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�ȈǨتŏšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽشتĪĝ�ƮفŻš�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣب�عŭš

�ǬǤ�ǆŨšم�ȇğ�ǶƒƃģǨمũ�řقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخś�ǬǤıسĪĝ�źĝŻشتĝʽكŝǌ�Ƀكوũğ�Řكģم�Īĝشتĝʽك�ũسب�ŝĮĝي:�
ɿ�71ؤĝ�Ȉŝشتĝʽك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝس�ĕģŏś�ǌğ�ɃǶŏع�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣشهʵيũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمš�ģقƃʽه�

مǣŭس�ƃĝźĬĝة�Ƀم�Ʈمĝʽعģة�ŝĮĝي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇوŏسǤĝك�ĝʽشتĪĝ�ĕĝźğ�ļوŮǌ�7ğ

�.ģهś�ǬتšوƠع�ĕģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨستǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�7ļ
�72إذƠŠĝ�ĝم�ĭĝ�Żũğع�ĕģƠإ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤخǤĝ�ǡıس�ɃǶŐǤģǨǤĝ�Ƕŏفɿ�ıو�ȈũمĪĝ�řشتĝʽك�إŠ�Īس�Ƕľمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�řم�ǶŐقľتǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐومǨع�ǶŐƯǨŮ�ļقرğ�źģقƯŠĝ�Żموع�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠعğ�ǡģس�إمهǣŭǨǣǤ�Ɔوŭš�73

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�ǶعƖر:
ŝز�ǡǌصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�śتوص�ǶŐم�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة��ŻƯśموĝفقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕومǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�

:ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
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ŠĪĝ�71س�ļģŨمǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�řذǤك��ĕģŏśع�Ȉǣطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمǣŭس�ƃĝźĬĝةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�
.ǬšŻšت�Ũŝ�Řكوŝ�ǡĝموğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģقŨي�مستĦś�ǬتľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǆũ�Řǌź

Ǥĝ�72وفģة.
.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�73إذ

�74إذĦŝ�ĝخر�ƠƯǤĝو�عĪĝ�ĕĝźğ�řشتĝʽك�ع�řموعƒĝ�ŻتŨقģقǌ�Ǭفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģعƖر.�
ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũسś�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�75إذ

.ǶŐƯǨŭǤģś�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠģش�řرـ�مƛŝ�Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�7إذğ
�7ļإذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�ƒģśتغ�ǡıعƠوšت�Ǭفي�Ǥ�ǶŐƯǨŭǤĝغر�ƞشƛŲي

źģǨǤĝة��ǶƯśĝʽǤĝعƖر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�71

.ƞĝʽعتĪģś�Ǭقũǌ�ǬتšوƠع�ǡĝǌزś�ģŐخط�ǬتšوƠت�عǤĝʺ�řم�Ʋıśĝ�ǶŨţıǤĝه�žǮ�řر�مƖع�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒ�ĕģƽتʂĝ�ŻƯśو�ƠƯǣǤ�Ɔوŭš�72

ǣŭǨǤĝس��ŘğبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�śق�ƃĝʽمسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
�ĕĝوƒ�ǶŐƯǨŭǣǤو�ƠƯǤĝ�ǬƯفź�Ƴǣľم�ȇğ�źĝźترƒģś�ǶľǤģطǨǤĝ�ǬتʕƃوǤ�Īǌ�ǬتšوƠت�عǤĝʺ�řم�ǌğو�ƠƯǣǤ�Ɔوŭš�Ī�73

.ģǮرŐغ�ǌğ�ģرعľŝ�ǌğ�Ƀģكĝʽشتĝ�Řģك
ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢƛƽǤĝ

źģǨǤĝة�ģŲǤĝمس�ǶعƖر:
م�Ʈمĝʽعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ŭǤĝǌهƖǨǤĝ�ǶرفǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻƯŝ�ɃǶومğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨŭǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�Řكوŝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝس�ǶƒźģعƖر:
�ĕģƠعĭĝر�ŐغǤ�ǆŨš�Īǌ�ɃمǮرŐغ�Řǌź�ģهţģƠعğ�Ȉǣة�عƃوƛŨم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�Řكوŝ�ǶقǣغǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�7�1
�Řğس�ǣŭǨǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řب�مľمس�ƃĝʽقś�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗتسŏǨǤĝ

.ƙوƛŲǤĝ�ĝžهśة�ƃźģƛǤĝ�Ǭŝƃĝʽقś�ģهǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝر�ƯƖš
�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣع�ǆľطŏʃ�řǨǤ�ǆŨšǌ�ɃƮǨتŭǨǤĝوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�Řكوŝ�ǶũتوƽǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�7�2

�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝك�في�ĝʽشتĪĝزم�ǣš�Īǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģمŻŲǤĝك�ǣŝ�řم�ȇğ�Ȉǣع�ǡوƛŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇğ�Ʈفź

źģǨǤĝة�Ǥĝس�ǶƯśģعƖر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتšǌ�ɃǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣظر�في�طŏǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭتص�مŲš
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:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�71إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�Ƕšش�ģƛŲمŠ�řوǤĝ�ǶƽƛǤĝ�ȇط�ǶŐƯŐʗفƖŐتر�ƣفŝĮĝ�ǬŐي:�

.ģمģرة�عƖع�ǶمسģŲǤĝ�řره�عǨع�Ǣقš�Īĝ�7ğ
.ǶŐǣǮĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�7ļ

š�Řğ�7ńكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�7ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻسśم�ĝتزǤĪĝ�7ū
حš�Řğ�7قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšفǨŏǤĝ�ǆوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�72إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�Ƕšش�ģƛŲم�řذĪĝ�ǶƽƛǤĝ�ȇǌعتģľري�ǶفƖŐتر�ƣفŝĮĝ�ǬŐي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻسśم�ĝتزǤĪĝ�7ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�7ļ
š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšفǨŏǤĝ�ǆوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�řم�ƃŻƛšي�Ǩƒƃ�Żŏب�مستŮوǨś�ǢŐثǨتǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽƛǤĝخوم��řم�ǬǤ�ıثǨم�řŐƯš�Řğ�7ň
�řص�مŲƖǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐتوفر�فʔ�Řğب�ŭšǌ�ɃǶريģľعتĪĝ�ǶهŭǤĝفي��ǶŐũıƛǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽƛǤĝي�ǌذ
�řم�ƃŻƛšي�Ǩƒƃ�Żŏب�مستŮوǨś�ǢŐثǨتǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽƛǤĝي�ǌذ�řم�ǬǤ� ȫıثǨم�řŐƯš�Řğ�73

صũģب��ǶŐũıƛǤĝفي�ŭǤĝهĪĝ��Ƕعتģľريŭšǌ�Ƕب�ʔ�Řğتوفر��فǤĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐو�ǶľŮĝفي�عƠوŲƖǤĝ�Ƕšص�ذǌي�
ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽƛǤĝ

š�Řğ�74قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšفǨŏǤĝ�ǆوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز
š�Řğ�75كوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك

ǢقĪĝ�Ȉǣشهر�عğ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�76
�ǶŐǣǮĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�77

ȫģمģرة�عƖع�ǶمسģŲǤĝ�řع�řره�عǨع�Ǣقš�Īĝ�78
ŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻسśم�ĝتزǤĪĝ�79

źģǨǤĝة�Ǥĝثģم�ǶŏعƖر:
م�Ʈمĝʽعģة�مŠ�ģص�عŏǤĝ�ǬŐǣظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتǤĝǌ�ǶšžŐƽŏقوĝعŲŝ�:Żتص�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومŝĪģś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐي:
�.ģتهƖقģŏم�ŻƯś�ģǮźģǨعتĝǌ�ɃǶŐتهŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽير�مʵقŝ�Ƕƒĝʹź�71

�72إق�ƃĝʽمǌʽƖع�ŐǨǤĝزǤĝ�ǶŐŠĝتقʵšŻيǣǤ�ǶسŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕŏة.
�ǶũقترǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐتهŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ģتهģطģƖŠǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣŭير�مʵقŝ�ǶƖقģŏ�73م

.ǬŠĦه�في�شĝʽŝ�ģذ�مģŲتĝǌ�ɃةŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ
.ǬŝĪģŭح�مĝʽقتĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�ƃģǨثʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�74إق

�.ǆśģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ƕذم�ĕĝʽśإǌتهم�šوƠة�عŻم�ŻšŻŭŝǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعĝ�ļģŲتʂĝ�75
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.ǬśģƯتğ�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�ńģśģسũ�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤي�مرخص�ŠوŠģب�قƒģŨم�řŐيƯŝ�76
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıمǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲ�77م

ǨǤĝ�78وĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتƛرـ�فğ�Ȉي�مğ�řصوǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽƖǤģś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡتƽŝǌ�ǡ˂ģŏو�Ɵšمǣŭس�ƃĝźĬĝة�
في�ذǤك.�

�ńģعǌʽƖǨǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ɵšوƽŝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤĝ�79
�ǶطľŝرǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝ�ĕģŏثʛƒģś�ǡصوĪĝ�řǮƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšوǨŝ�Ȉǣع�ǡوƛŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ

Ǥĝ�ǢǨƯǤģśتƖغǣŐي�فŭš�ıو�ƆبƯŐهŏǮƃ�Īǌ�ģه�ģإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�.ǡģǨعĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ƮŐơĝوǨǤĝ�710

źģǨǤĝة�Ǥĝت�ǶƯƒģعƖر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝتص�Ųŝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ǬŐǣص�عŠ�ģة�مģعĝʽم�Ʈ�71م

ŝĪģśي:
ľǤĝ�7ğت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�مğ�řع�ĕģƠمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�ɃإƒقƠƯǤĝ�ƣģو�Ƕšعʂĝǌ�Ǭŏت�ļģŲمƖš�řغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

ģƖǤĝغرة�في�عƠو�Ƕšمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�7ļغ�ĕģمĝʽŝ�ģه�م�řق�ńĝʹĝʽمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨŭǤĝ�ūģمŻŠĝح�ĝʽقتĝ�7ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�ƃĝʽ�7إقň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�7ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģƛختĪĝ�ŘĦة�في�شƃźģƛǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řكوŝ�Ī�72
�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģǨتكƒĝ�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽƖƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģǮƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇسرŝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģوعơوǨǤĝظر�ŏś�ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš

.ģهǤģǨعğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģظر�في�مسŏʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔوŭš�Īǌ�ɃģهǤģǨعğ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
Żšعو�Őţƃس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��ǌğمƽš�řوğ�ǬơعǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠومƖšǌ�ɃǶŐترŻǤĝ�ǶŨƛǤ�ƣعوة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģعģǨتŮĝ�ŻقƯŝ�Řğ�71
.ǶŐخط�Řكوŝ�Řğ�72
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.ģمģظŠ�ǶŐƯǨŭǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭس�مŐţƃ�řة�مƃźģص�Řكوŝ�Řğ�73
.ģتهģمرفقǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨتƖŝ�Řğ�74

ś�źŻŨŝ�Řğ�75وơوح�مكŮĪĝ�ŘģتģǨع�ģŝǌريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
�Ȉǣع�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨŲś�źŻŨǨǤĝ�ŻوعǨǤĝ�Ǣľق�ǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣسŝتم�š�Řğ�76

.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ĕģƠعğ�řŐب�řركز�مǨǤĝ�Ǭƽǣكš�řم�ǌğ�ǬśģŐغ�Żŏع�ǬľţģŠ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭس�مŐţƃ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģعģǨتŮĝس�ğʽš�71

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
Ưŝ�72قǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻومŮĝ�ǶŐتģǨع�ع�ģšźģمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣك�Ƕŏƒ�Ǣم�ɃǶŐǤģعƯš�Řğ�ȈǣقŮĪĝ�ŻتģǨع�

�.ģهŏم�ȈǤǌĭĝ�ǶƯśƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕŏƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ǌğركز�ǨǤĝ�řب�مŐب�متǣط�Ȉǣع�ĕģŏś�ģšźģر�عŐغ�ģعģǨتŮĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻقƯŝ�73

śطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣع�ř)�25(�مĭĝ�řعǤ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�ƠŨǤĝوǤĝǌ�ƃتƛوšت.
�Ɔʽر�فƠŨم�Ʈم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģعģǨتŮĝر�ơģŨم�řة�مƃوƛśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�74

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخǨس�ǶعƖر�ɿوم�ģمģŝ�řريخ�ŮĪĝتģǨع.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣترƖšǌ�Ǭŏت�عšوƛتǤĝǌع�ģǨتŮĪĝ�ƃوƠũفي��ǬǣثǨšخر�Ġ�ĝوƠع�Ǭŏب�عŐŏš�Řğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�ƠƯǤ�Ɔوŭš

�ǶśģŠĬĝ�ǶŨƛǤمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶśģŠĬĝ�Řكوŝ�Řğ�71

.Ǭتĝع�ذģǨتŮĪĝفي��Żũĝǌو�Ơع�řكثر�مğ�řو�عƠƯǤĝ�ļوŏš�Īĝ�72
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠعğ�řع�ǶśģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعğ�řم�ȇğ�ǶśģŠإ�Ɔوŭš�Ī�73

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŐƛŲش�ǶŨǣƛم�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšوƛتǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�ƠƯǤ�Ɔوŭš�Ī

ǌذǤك�ف�ģǨŐعʂĝ�ĝŻتĝ�ļģŲع�ĕģƠمǣŭس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
Ůĝ�ŻƯš�71تģǨع�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�مƛŠ�řف�ğعţģƠه�ɃģفإǤ�Řم�

�řم�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨخ�ģǮģƛقğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żموع�ȈǤع�إģǨتŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģś�ǶǤģŨǤĝه�žǮع�في�ģǨتŮĪĝ�Řكوšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģǨتŮĪĝ�Żموع

�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģś�ĕģƠعĭĝي�ǤģǨŮإ�ř�25(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ģǨśǌ�ɃřيʵơģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģǨمه
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ
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.řيʵơģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻƛŝ�2
�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�ŻƯŝ�Īǌ�ɃřيʵơģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻƛŝ�73

.ģهŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕفقĝمو

ƮśĝʽǤĝ�ǢƛƽǤĝ:�مǣŭس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ

Ɩšكĭĝ�ǢعǨǤĝ�ĕģƠؤƒسو�Řمǣŭس�إƃĝźة�ƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ŝǌ�ɃȈǤǌĭĝكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǣŭǨǤ�ȈǤǌĭĝس�
ƃĝźĬĝة�)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4وńĝ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4وƖšǌ�Ƀ)ńĝتر�ǶŨƛǤ�ƣقƖŝ�ƃĝʽك�ǢŐمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:
�ǡĝوũĭĝ�ƮŐǨŮفي�ǌ�ɃĝوƠر�عƖع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�ɃĕģƠعğ�ǶسǨخ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�71

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠعğ�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعğ�źŻع�Żزيš�Řğ�Ɔوŭš�Ī
ŝ�Īğ�72قƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�عŝ�Īǌ�Ƕŏƒ�řزي�Żعŏƒ�Ʈśƃğ�Ȉǣوŭšǌ�Ƀńĝوŝ�Řğ�Ɔكو�Řم�ńĝʹǌź�źŻمǣŭس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕŝǌģƽمت�ǌğ�Ƕšǌģمتس
Ɩŝ�Řğ�73كǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣوم�7�ǶŐم�řخŮƃģهʂĝ�ǶŏŭǤ�7�ģت�ńģśģŲمكو�ǶŠم�řثıثğ�Ƕع�ĕģƠعĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
�ĕģƠعğ�ĕģǨƒğ�Řıإعʧ�ǶŏŭǣǤĝ�ƃǌź�Ȉتهŏšǌ�ɃģهŐǣš�ģمǌ�ȈǤǌĭĝة�ƃǌŻǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعğ�ļģŲتʂĝ�ǶŐǣǨع

�.ǶŏŭǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�ǶǨمه�ȈǤوŝركز�ǨǣǤ�Ɔوŭšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģǮƃŻƛšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶŏŭǤ�ǆľطŝ�Řğ�74

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔوŭš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌر�Ɩع�Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�ǶسǨخ�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣŭم�ǶŐƯǨŭǤĝر�ɿŻš�71

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠعğ�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعğ�źŻع
Ǥĝǌتƛوšت.�

ŏš�72تŲب�ğع�ĕģƠمǣŭس�ƃĝźĬĝة�م�řبğ�řŐعǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠومĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐعǌ�řŐǨفقźŻŨŝ�ģǨǤ�ģه�
.ǶŨţıǤĝه�žǮǌ�ŻعĝقوǤĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ŝكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)�4وŭšǌ�Ƀ)ńĝوǤĝ�Ɔترشح�ƠƯǤو�Ƕšمǣŭس�إƃĝźة�

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣع�řŐŝƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģوفر�مŝ�ǬŐف�ƣترƖšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšوƠƯǤ�ǬسƽŠح�Őرشŝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�في�Ơع�ǢكǤ�ǆŨš��
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�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�71
.ǶŐǣǮĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�72

š�Řğ�73كوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
ƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�74وĝŻǤĝ�Ƕšع�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨفي�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوم�ǶŐمŻة�ŝ�Īق�Ǣعƒ�řتğ�Ƕشهر.

.Ƕŏƒ�)18(�řره�عǨع�Ǣقš�Īğ�75
�.ǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝفي��ǶŐŨśرǤĝر�Őغ�ńģǨظŏǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�řم�Řكوš�Īğ�76

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻسśم�ĝتزǤĪĝ�77
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌرـ�ƖǤģś�ǶǣŲم�ǶǨيʵŮفي��Ǭتʂĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�78

إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.�
š�Řğ�79قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšفǨŏǤĝ�ǆوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

.ǬǣŮğ�řت�مŒƖŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝـ�ĝŻǮğ�ǬŐف�Ȉعĝʽšي�śģŲتʂĝمج�ģŠرśم�šŻقŝ�710

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ļģŲتʂĪĝ�ǶŐǣǨتم�عʔ

�ǶŐǣǨة�عƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ĕģƠعğ�Ƕثıث�řم�ǶŠمكو�ǶŏŭǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢكƖŝ�71
�7�ģǮƃŻقš�ńĪģũركز��7في�ǨǣǤ�Ɔوŭšǌ�ɃřزيţģƽǤĝ�ĕģǨƒğ�Řıإعʧ�ǶŏŭǣǤĝ�ƃǌź�Ȉتهŏšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ļģŲتʂĝ
�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģśģŲتʂĪĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�řم�ŻكĦتǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶŏŭǣǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǶŏŭǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�ǶǨمه�ȈǤوŝ

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģهŐǣع�ƙوƛŏǨǤĝ
�řǨم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠعğ�ƮŐǨŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�7�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶŏŭǤـ�ĝʽإشʧ�7ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǬŮوɿ�72
�ǶţģǨśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مŻم�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšوƠƯǤترشح�ǣǤ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣع�ǆľطŏʃ

:ǶŐŝĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝعوة�ŻǤĝ�řǨƠتʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšوƠƯǣǤترشح�Ǥĝ�ƣǌʽ�7شğ

.ǶŐƯǨŭǤĝه�ĝʽŝ�ģǨǤ�ģفقǌترشح�ǣǤ�ģتهŒľƯŝ�ļوǣطǨǤĝ�ūذģǨŏǤĝ�7�ļ
ǨǤĝ�ńستǨǤĝ�ńĝŻŏطǣوŝ�ļقǨšŻهǣǤ�ģترشح�ǌفģǨŏǤĝ�ǆذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǨǤĝ�řركز.

.Ǭǣƽريخ�قģŝǌ�ǶšوƠƯǣǤترشح�Ǥĝ�ļģśريخ�فتح�ģŝ�7�ň
š�73قǤĝ�ļģś�Ǣƽترشح�قŝ�Ǣľسɿ�řŐƯوم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣع�ǆľطŏʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģśقوم�šǌترشح�Ǥĝ�ńģľǣط�Ǭơوƽŝ�řم�ǌğ�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶŏŭǤس�ƃŻŝ�74
Ǥĝ�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝتي�Ǥم�ŝستكǨǤĝ�ǢǨستǤĝ�ǌğ�ńĝŻŏتي�Ǥم�ŝر�źخŻǨǤĝ�ǡıة�źŻŨǨǤĝة�ǣǤترشح.�

ɿ�75رف�Ʈمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ʧ�7إشĝʽـ�ʂĪĝ�ǶŏŭǤت�7�ńģśģŲقǨǤĝ�ƮŐǨŮ�ĕģǨƒĦś�ǶǨţģرشŏʃ�řɿžǤĝ�řŐŨط�ǆľعŐǣهم�
�Īǌ�ɃترشحǤĝ�ļģś�Ǣƽق�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūوذǨŠ�ǆفǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽƖǤĝ

ŝكوʂ�ŘتʂĪĝ�ǶŭŐتģŠ�ńģśģŲفžة�إƛŨǤĝ�ŻƯś�Īو�ǡع�ȈǣموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģهŏǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨتƯš�76

�ǶǨţģق�ƞم�عرţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ʈم�ǆŐسŏتǤģś�7�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶŏŭǤـ�ĝʽإشʧ�7ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�77
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ǨǤĝ�ĕģǨƒğترشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�مǨǤĝ�řركز�في�مقر�ǌ�ǶŐƯǨŭǤĝموقƯهǤĬĝ�ģكتŠǌʽيǌ�ɃذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�
.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨŲśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم

š�78تو�ȈǤمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ʧ�7إشĝʽـ�ʂĪĝ�ǶŏŭǤت�7�ńģśģŲمهǤĝ�ǶǨتهʂıǤ�ǶŒŐتŝǌ�ńģśģŲوفŐر�ǤوƆĝمهǌ�Ƀģم�řذǤك:
�Ʈơǌ�7ğقǨǤĝ�ĕģǨƒĦś�ǶǨţģرشƯǨǤĝ�řŐŨت�řɿŻǨمǨǤĝ�řركز�ǌذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�

.ńģśģŲتʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨŲśم�ţģقǤĝ
...ǬŠģمƆǌ�ļģŲتʂĪĝ�ŘģكǨśركز�ǨǤĝ�Ʋıś�7إļ

.ǶŐƯǨŭǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģطŏǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģمƆǌ�ńģśģŲتʂĪĝ�Řģمك�řع�ŘıعĬĝ�7ń
ŭŝ�7ňهŐز�ǨǤĝقر�ʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌتģŲب�ģǨś�ǶŐفي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقتĝʽع�Ǥĝسري�ǌصǌŻŏق�Īĝقتĝʽع.�

.ģهŐǣع�řɿوƠع�ƮŐوقŝǌ�ģهǨختǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨعتĝ�7ū
ʔ�79توʂĪĝ�ǶŏŭǤ�ȈǤتĬĝ�ńģśģŲشĝʽـ�عʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�ȈǣتģŲبǌ�ǶŐفقŝĵǤ�ģي:

�ǶŐǣǨفي�ع�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗطŝ�řم�ǆقŨتǤĝ�7ğ
ʂĝتğ�ļģŲع�ĕģƠمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

Ǥĝ�7ļتŨق�ǆمŝ�řوŻǤĝ�ǬŐŮعوة�إğ�ƮŐǨŮ�ȈǤعǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠوم�ǶŐمŏʃ�řǨط�ǆľعǣǤ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣترشح�
.ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšوƠƯǤ

�.řŐŨرشǨǤĝ�ĕģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨعتĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�7ń
�ģهƯموقǌ�ǶŐƯǨŭǤĝركز�في�مقر�ǨǤĝ�řة�مŻǨتƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǶǨţģق�ƞعر�řم�ǆقŨتǤĝ�7ň

�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨŲśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مƃǌźة�Żم�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�ɃيśģŲتʂĪĝهم�ŭمģŠرśǌ�ɃيŠǌʽكتǤĬĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣع

.řŐʗخģŏǤĝ�Ǣŭƒفي��ǬǨƒĝم�ģمğر�ŐشĦتǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�Ơع�ǶšوǮ�řم�ŻكĦتǤĝ�7ū
�.ģǮǏģهŠإǌت�šوƛتǤĝة�Żم�ŻšŻǨŝ�7ح

�7Űعĭĝ�ŻصوǤĝ�ńĝتي��ǢƛũعŐǣه�ģك�Ǣمرشح.
�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�ɃřŐقترعǨǤĝ�źŻع�Ʈم�Ǭتʂƃģمقǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řم�ŻكĦتǤĝ�7ź

.ģومɿر�Ɩع�ǶسǨخ�řع�Żزيŝ�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�ǬسƽŠع�ģǨتŮĪĝفي��Ǭŝźģإعǌ�ļģŲتʂĪĝ�ĕģغǤتم�إš�řيʵơģŨǤĝ
�ĕģƠعğ�źŻسب�عŨś�ńĝصوĭĝكثر�ğ�Ȉǣع�ŘوǣƛŨš�řɿžǤĝم�Ǯǌ�ńģśģŲتʂĪĝفي��řزيţģƽǤĝ�ĕģǨƒğ�Řıذ�7إع
�.ģǨǮŻũğ�ǡ˂ģŏتšم�Ǥ�ģم�ɃǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦŭǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģśز�ţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģسŝ�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣŭǨǤĝ

�7ƃإع�źĝŻقĦś�ǶǨţģعǣŭǨǤĝ�ĕģƠس�ũĪĝتģŐطيǮǌ�řŐم�ǨǤĝترشŨوǨŲǤĝ�ŘسǤĝ�ǶتǤģوĴǤ�ŘعţģƽǤĝ�ĕģƠزيũǌ�řسب�
.ńĝصوĭĝ

ŭš�710وǤ�Ɔك�Ǣمرشحŝ�Ƀوĝفر�ńف�ǬŐشƠƯǤĝ�ƣǌʽوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�ŠظģمŝĮĝ�Ƀģي:�
.ńģśģŲتʂĪĝ�ǶŏŭǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢثǨم�řŐيƯŝ�7ğ

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıريخ�إعģŝ�řم�مģšğ�ǶسǨخ�ǡıترشح�خǤĝ�řع�ǡ˂ģŏتǤĝ�7ļ
ĝʽš�711ع�Ȉف�ȈعǤĝ�ǶŐǣǨتƛوšت�ŝĮĝي:

�7ğإذ�ĝك�ŘģعƠو��ǶŐƯǨŭǤĝموظ�ģƽفي��ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝمتģƯق�ĝŻمƯه�ģفǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıتƛوšت.
š�Řğ�7ļكوʂĪĝ�ŘتǤģś�ļģŲتƛوšت�Ǥĝسري.
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ŭš�Ī�7ńوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�Ųš�Řğت�ƃģع�ĝźŻمǨǤĝ�řرشš�řŐŨتĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģŭعʂĝ�źĝʽǨǤĝ�ĕģƠتśģŲهم.
�ŘģكǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭŭتš�Řğخب�ģŏǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǬتŐƛŲش�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯśع�ĝʽقتĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣسš�7ň

ƛŲǨǤĝص�ǣǤتƛوšت.�
�ǆɿźģŏت��7صšوƛتǤĝفي��ĕŻľǤĝ�Ǣľ�7ق�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶŏŭǤس�Őţƃتح�ƽŐف�ɃǶŐقƃǌت�šوƛتǤĝ�ǶŐǣǨت�عŠģك�ĝ�7إذū
ǤĝتƛوšتƯšǌ�Ƀرơه�ģع�Ȉǣم�řفي�مقر�Ǥĝتƛوšت�ǣǤتĦك�ŻمŠğ�řه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهŲšǌ�ģتǨهƠŨś�ģوǮƃم�

.ǶŏŭǣǤĝ�ĕģƠعğǌو�Ǯ�ģهŐǣع�Ʈوقɿǌ
�ǶŏŭǣǤĝ�ĕģƠعĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řğت�šوƛتǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽŏś�Ǭšğʹت�ľثš�Řğ�ƮŐستطš�Īي�žǤĝخب�ģŏǣǤ�Ɔوŭš�7ح

ǮŻũǌمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�ģŏǤĝخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�ŝوźع�ǌŻŏƛǤĝق.
ŭš�7Űوŝ�Řğ�Ɔكو�ŘعǤĝ�ǶŐǣǨتƛوšت�عľر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقǌ�ǶŐŏفŏǤĝ�ǆظģم�Ǥĝتقŏي�žǤĝي�ƯšتŻǨه�ǨǤĝركز.�

�ƮŐǨŮǌ�ǶŏŭǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯوقɿر�ƠŨب�مŮوǨś�ɃǬţģتهʂĝقت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝت�šوƛتǤĝ�ǶšĝŻśقت�ǌ�ńģľˎب�إŭš�7ź
�.ģهţģƠعğ

ĝʽš�712ع�Ȉفʂ�Ȉتţģج�Ǥĝتƛوšت�ŝĮĝي:
ģś�ŻƯŝ�7ğطĝʹǌğ�ƮŐǨŮ�Ƕǣق�Ǥĝتƛوšت�ǨǤĝتğ�ǶŏǨƠصو�ģŠĝمǣƯق�Ƕع�ȈǣشرǤĝ�ǌğ�ƣتي�Ųšت�ƃģفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐƖŝ�Ƕمıي�عğ�ǢǨŨŝتي�Ǥĝ�ǌğ�ɃهمśģŲتʂĝ�źĝʽǨǤĝ�ĕģƠعĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģŭتš�ĕģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

شŐƛŲت�ǡŻŝ�ǌğ�ɃǬعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصوǨǤĝ�ńĝثľت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǣǤ�ǶƛƛŲǨǤĝتƛوšت.
�řم�ģŏكǨك�مǤذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠũ�ɃřŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģŏǤĝ�ńĝصوğ�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶŏŭǤ�Ɔʽƽŝ�7ļ

�.ǶŐŏƽǤĝ�ǶŐũģŏǤĝ
ʂĪĝ�ǶŏŭǤ�ƃʽŨŝ�7ńت�ńģśģŲمǤ�ĝʽƠŨتǨǤĝ�ĕģǨƒğ�řɿǌŻرشǌ�ɃřŐŨعĭĝ�źŻصوǌ�Ƀńĝم�řفƠƯś�ĝǌʺģو�Ƕšمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ğǌ�ǶŏŭǣǤĝعţģƠهɿǌ�ɃģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�مĝʹǌğ�Ʈق�Ǥĝتƛوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żتم�عقšǌ�ɃركزǨǤĝ�Ʋıśريخ�إģŝ�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽقś�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶŭŐتʂ�ĕģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔوŭš�7ň
�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨخ�řع�Ǣقŝ�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠğ�řŐŨترشǨǤĝ�ļģŲتʂĝة�źģإعǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

.ĕģغǤĬĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�řŐثıث�řع�Żزيŝ�Īǌ
�ɃřŐŨترشǨǤĝ�ǶǨţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģعهģǨتŮģś�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝب�Ųتŏʃ�713

�ŻŨك�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨخ�ǡıهم�خśģŲتʂĝم�ŝ�řɿžǤĝ�ĕģƠعĭĝ�ĕģǨƒĦśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣعǌ
.ļģŲتʂĪĝريخ�ģŝ�řم�Ȉƛقğ

�ģقľط�ģǮرŐƒ�řم�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعğ�ļģŲتʂĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣثǨم�Żũğ�ļŻŠركز�ǨǣǤ�Ɔوŭš�714
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǣǤ

�Ǭŝƃǌź�ǶŐتهŏǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Řفإ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭم�ļģŲتʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣŭة�مƃǌź�ĕģتهʂĝ�Żŏ�715ع
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭم�ļģŲتʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�ǶƒƃģǨر�في�مǨستš

�ńģƛŏمǌفي�مقر��řǣƯŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǣǤ�ȈǨƒرǤĝ�ƮوقǨǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǶŐƯǨŭǤĝر�Ɩŏʃ�716
.ǶŐƯǨŭǤĝ

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ

الصفحة 15 من 34



ŭš�Īو�ƮǨŭǤĝ�ƆبǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�ǌ�ǶŐƯǨŭǤĝعƠو�Ƕšمǣŭس�ƃĝźĬĝة�إǨś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركزǌ�ɃعǣŭǨǤĝ�Ȉǣس�في�
žǮه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرف�Ʈط�ģľǣمسǨǣǤ�ģľľركز�Ǥžśك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬţģƠعğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƃģتŲš�71

�ļģƛŠ�ǡģǨتم�إكŐف�Řģب�كľƒي�ĭ�ǬţģƠعğ�Żũğ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭس�مŐţƃ�Řģمك�ƃشغو�ǡģũ�72في�
ǣŭǨǤĝس�ƠƯǤģśو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ʂĪĝتĭĝ�ńģśģŲخŐرة�Ɩŝ�źģƯšǌكǣŭǨǤĝ�ǢŐس.

ŭš�73وǨǣǤ�Ɔركز�ś�7ق�ƃĝʽمسľľي��7عˆ�ǡمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ŏǨǤĝتŲب�Ưŝǌي�řŐمǣŭس�إƃĝźة�مؤقت�ǌ�ɃǶŐƯǨŭǣǤذǤك�
:řŐتŐŝĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�7ğإذŠ�ĝقص�عğ�źŻع�ĕģƠمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�7ب��7عŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řقŏǤĝ�ļģƛŏǣǤ�ǆظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģقľط�ĕģƠعĭĝ�źŻع�ǶǣǨكŝ�ƃžƯŝǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣŭǨǤĝ�ńģعģǨتŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ
�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�řكم�مũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭف�مǤģخ�ĝ�7إذļ

Ǥǌم�Ũƛŝح��ǶƽǤģŲǨǤĝخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģمģŝ�řريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǨǤĝو�ǬŮمǨǤĝ�řركز.
�ɃǬŏŐيƯŝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝعو�Żš�Řğؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣ�74ع
Ưš�Řğǌر�ƞعŐǣهŝ�ģقʵي�ĝʽم�ıƛƽعŏʃǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǤģũ�řتŲب�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوم�ǶŐفي�žǮه�ǣŭǤĝس�Ƕمǣŭس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭم�ļģŲتʂģśؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶǨتهي�مهŏʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭơوƽš�řم�ǌğس�ǣŭǨǤĝس�Őţƃ�řعوة�مź�Ȉǣع�ĕģŏś�ģعģǨتŮĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ŻقƯš�7�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝ�Řكوŝ�Řğ�Ȉǣع�ɃعģǨتŮĪĝ�Żموع�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�)�15(�Ǣľق�ĕģƠعĭĝ
.ǶŐخط�Řكوŝ�Řğ�7ğ

�.ģمģظŠ�ǶŐƯǨŭǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭس�مŐţƃ�řة�مƃźģص�Řكوŝ�Řğ�7ļ
�.ģتهģمرفقǌع�ģǨتŮĪĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨتƖŝ�Řğ�7ń

ś�źŻŨŝ�Řğ�7ňوơوح�مكŮĪĝ�ŘģتģǨع�ģŝǌريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
Ưŏʃ�72قŮĝ�ŻتģǨع�ńģمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǌź�Ƕƽƛśري�ǶمŏتظŐŨś�ǶǨث�š�Īق�Ǣع�ģǮźŻعŮĝ�Ʈśƃğ�řتģǨع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨتŮĝ�Żتم�عقš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģǨتŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐŏزمǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģŏʃ�ģǮŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�ɃǶŏسǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

�73في��ǡģũطǣب�ğكثر�مƛŠ�řف�عğ�źŻع�ĕģƠمǣŭس�ƃĝźĬĝة�عقŮĝ�ŻتģǨع�Ůǌب�عǤĝ�ȈǣرŐţس��ǌğمš�řقوم�
مقģمŻǤĝ�Ǭعوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıوع�řŐمģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨŭǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģفي�مك�ģǮŻعق�ǬǤ�Ɔوŭšǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǬتģعģǨتŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ŻقƯš
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.ǶŐŏتقǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯś�řع�ģǮŻعق�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
šكو�Řعğ�ǢǨع�ĕģƠمǣŭس�ƃĝźĬĝة�في��ǶŐƯǨŭǤĝعǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣتطوعŭšǌ�Ƀوʛƒĝ�Ɔث�ĕģŏم�řذǤك�صرـ�مكģفĦة�

.ŻعĝقوǤĝ�ǬتŨơǌ�ģم�ǆفǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعĭ�Ƕمقطوع

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝختģƛصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤومš�ɃǶŐكوǣŭǨǤ�Řس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģختģƛص�ńģفي�

إƃĝźة�ŨǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝققĭ�Ƕغơĝʽهǌ�Ƀģمĝ�Ɔʽśğ�řختģƛصģتŝĮĝ�Ǭي:
.ǶŐƯǨŭǤĝـ�ĝŻǮğ�ǆŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨعتĝ�71

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģǮźģǨعتĝ�ŻƯś�ģǮžŐƽŏʃ�ǶƯśģمتǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšžŐƽŏتǤĝǌ�ǶŐŭŐتĝʽتƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻ�72إع
.ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐǨŐظŏتǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨعتĝ�73

.ģتهŐǣعģف�řم�ǆقŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽم�ĕĝʽŮإǌ�ģهŐǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǣǤ�ƤśĝوƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨعتĝ�74
�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģǨعتĝ�75

.ǶŮģŨǤĝ�Żŏع�ģهǣšŻƯŝǌ�ģتهŐǣعģف�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģǮžŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�76فتح�ŨǤĝسŏľǤĝ�ńģśģكŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐوك�ƃģƛǨǤĝǌـ�ǤĝسƯوźǌ�ɃǶšźفŐƖǤĝ�ƮكǣŐƛŨŝǌ�ńģهğ�ǌğ�ɃģذƛǤĝ�ńģŠǌرـ�
�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣع�ƞĝʽعتĪĝǌ�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨŝǌ�Ƀģتهšسوŝǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģśģسŨǤĝ�ƤŐƖŏʃǌ�ɃńģśģسŨǤĝ�ńģوفƖكǌ

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ģهŮģتŨŝتي�Ǥĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řم�ģǮرŐغǌ�ɃǶƯŭŝرǨǤĝ�ńģكŐƖǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģǮźģǨعتĝ�ŻƯś�ģهǣŐƯƽŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ�77إع

�Řğ�ĕĝʽŮإǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐتسهǤĝǌ�ǢɿوǨتǤĝ�žخğǌ�ɃƞĝʽقتĪĝǌ�řǮرǤĝǌ�Ƀـģقǌĭĝ�ǡĝŻľتƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ƮŐ�78ب
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ɵšوƽŝ�ŻƯś�ǶŨǣƛمǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯǨŭǣǤ�Řكوš�ģǨم�ȇخرğ�ńģرفƛŝ

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģǮƃģŭŒتƒĝǌ�ģǮرŐŮĦŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝح�ǤģƛǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐكǣم�ǢŐŭسŝǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ĕĝʽ�79ش
�ģهǤģخźإǌكوك�ǨǤĝث�šŻŨŝǌ�ɃģهǣšŻƯŝǌ�ģǮƆʽفǌ�ģتهʅزŭŝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝك�ıمğمج�صكوك�źǌ�ɃńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐŏكƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨŝǌ�ɃǢمģƖǤĝم�ģظŏǤĝفي�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝ�ǆŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨŏʃ�710
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨة�مƃĝź�711إ

�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝ�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�Ƕśمكتو�ǶƒģŐƒ�źģǨعتĝ�712
.ģهŏع

�Ʈơمو�ģهƯơǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭفي�م�ǶšوƠƯǣǤة�źŻŨمǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝĕĝʽŮإǌ�ƣǌʽشǌ�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ�713ص
.ģهǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯś�žŐƽŏتǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�714إع
�řم�ģǮƃĝʽإق�ŻƯś�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�řم�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝ�ļģسŨǤģśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�715
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�.ŻšŻŭǤĝم�ģƯǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšģهŠ�řشهر�مğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
Ĭĝ�716شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقʵير�Ǥĝسŏوي�ĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤعتźģǨه.

.ģǮźģǨعتĪ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�717
�ģǨǮģšĝمزǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨمهģمه�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǣǤ�řŐرغƽمت�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝ�718

ŝǌزǨǤĝ�Żšǌركز�ģŠģŐʗśتهǌ�ģǨفقģǨŏǣǤ�ģذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǌ�ɃǬŏقƯŝ�ƃĝʽيŏŐهǌ�ɃģǨإǨǤĝ�Ʋıśركز�عğ�řي�ŝغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝ�ƣشر�řم�ĕģŏثʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝوǨś�Ɔوŭšǌ�ɃģǨهŐتǤģũ

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ɃمǮģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯŝ�719
�.ǬľŮوǨśة�ƃźģƛǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣص�عŏš�ģǨǤ�ģفقǌهم�ǣŐŭسŝم�ģǨإت

ĝ�720عتǤĝ�źģǨسǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐتي�Ǥĝ�řǨƠŝتزĝم�Šĭģś�ǶŐƯǨŭǤĝظǣǤĝǌ�ǶǨوţĝح�Ƀإģơف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�ɃřيʵخĮĝح�ǤģƛǨǤĝ�ļģŨصğǌ�ǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽستǨǣǤ�ǶيʵǮوŭǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝ�řح�عģƛفĬģś

.ǶŐƯǨŭǣǤي�ŠǌʽكتǤĬĝ�ƮوقǨǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝ�ļģسŨǤĝر�ƖŠǌ
�ǶهŭǤĝǌ�ɃركزǨǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǨŐǣƯŝǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�7�21

�.ǶرفƖǨǤĝ
�Ʈơǌ�722إƛŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝĕĝʽŮو�ǡع�ȈǣموĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ŭǤĝǌهƖǨǤĝ�Ƕرف�Ƕفي�ğي�إš�ĕĝʽŮستǣزم�ذǤك.

�.ŘĦƖǤĝ�ĝžǮفي��ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝتزǤĝ�řم�ģهŐǣع�ģم�ǶšźĦŝǌقوق�ũ�řم�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģم�ĕģƽŐتƒĝ�723
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģطتهƖŠğǌ�ģفهĝŻǮğ�Ɔĝʽśإ�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤģśيف�ʵƯتǤĝ�724

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗسŝǌ�ɃģهǤģشكğف�ǣتŲǨś�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�725ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝعوة�ź�726

�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģǮźģǨعتĝǌ�ģهŏŐب�ǆŐسŏتǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšكوŝ�ŻƯś�ŘģŭǣǤĝ�ǢǨم�عŐظŏتǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝ�Ʈơǌ�727
.ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģي�مهğ�728

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐكƖتś�ƃźģƛǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŏŭǤ�ǢŐكƖŝس�ǣŭǨǣǤ�Ɔوŭš�71

ĝختģƛصهĭĝ�ĕģǨƒğǌ�ģعĭĝǌ�ĕģƠمǤ�řŐكǌ�ǶŏŭǤ�Ǣص�ńģƽعƠوšتهم.
�ǌğ�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģظŏǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģƛختĝ�řم�ȇğ�Ɵšوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�Ɔوŭš�72
�Ƕفقĝب�موŮستوŝتي�Ǥĝ�ńģصģƛختĪĝة�ģعĝʽم�Ʈي�مžŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭŏع�Ƕثقľŏم�ǶŏŭǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومǨǤĝ�ǌğ�ǶŐركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģسŝ�ǡģũفي�ǌ�ɃřيʵơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦśس�ǣŭǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻƛŝ�73

.ŘǌʽơģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�ǬŐǣع�Ʈوقɿǌر�ƠŨفي�م�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģǨتŮĪĝ�Ʈţģقǌ�ŘǌŻŝ�74
�ģšوŏƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣم�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�75

.ŻعĝقوǤĝ�ǆفǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨǮĝŻũإ�řŐتŏŭǤ�ǢŐكƖŝ
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�ǢǨر�عŐƒ�Ǣƽكŝتي�Ǥĝ�ńģŐũıƛǤĝ�ƟƯľś�ģهơوƽšǌ�ǶšžŐƽŏʃ�ǶŏŭǤ�Ǭŏم�ǢكƖš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�Ɔوŭš�76
.ǶŐƯǨŭǤĝ

�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣمث�ńģهŭǤĝم�ģمğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐثǨتśه�ĝʽš�řم�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğ�ǬسŐţƃ�Ɵšوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣ�77ع
�řره�مŐغ�ǢŐوكŝǌ�Ɵšوƽŝ�ǆũ�ǬŨŏمǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�ɃģǮرŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ

�.ǬمŻع
ŭš�78وǣŭǨǤ�Ɔس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتƛرـ�في�ğمıك�ƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝقģريǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽƖǤģś�Ƕتǌ�ǡ˂ģŏفقŝ�ģǨǤ�ģقƃʽه�

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝقو

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ǣšتزم�ك�ǢعƠو�مğ�řع�ĕģƠمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǤĪģśتزĝمǨǤĝ�ńģتر�Ƕľŝع�ȈǣعƠوšتǌ�ɃǬمŏه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔوŭš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšوƛتǤĝǌ�ģتهģƖقģŏفي�م�ǶكƃģƖǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńģعģǨتŮĝ�ƃوƠũ�71
Ǥĝتƽو�Ɵšفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�72عƠوǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�Ƕšتي�šكś�ǬƽǣهǣŭǨǤĝ�ģس.
Ǩŝ�73ثğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐمģم�ŭǤĝه�ńģذıƯǤĝ�ńĝقŝ�ŻƯś�ǶكŐǣف�Őţƃس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة.

�ƞهوŏǤĝ�ģهŠĦش�řتي�مǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻقŝǌ�ƮŐơĝوǨǤĝح�ĝʽقتĝǌ�ǬفƃģƯمǌ�ǬتĝʽľŲś�ģهŝźģإفǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶمŻ�74خ
.ǶŐƯǨŭǤģś

�.ńģǨŐǣƯŝ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣŭمǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�ǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝ�řم�ƃŻƛš�ģǨś�ŻŐتقǤĝ�75
�.ģهƯم�řŐǣمģƯتǨǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝح�Ǥģƛم�Ƕšģعƃ�76

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶŐŭŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũقترǨǤĝم�šŻقŝ�77
.ǶŐƯǨŭǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻǮğ�ǬقŐقŨŝ�ȇŻمǌ�ɃيžŐƽŏتǤĝ�ƆģهŭǤĝ�ĕĝźğ�Ƕľقĝʽ�78م

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕĝźĦś�ǶصģŲǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽ�79م
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯتǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶǮĝزŠǌ�ɃǶمıƒ�řم�ǆقŨتǤĝ�710

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�711تŨق�ǆمǤĝ�Řğ�řرقŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕśģظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في��ǶŐƯǨŭǤĝقوǌ�Ƕšمƃʽľة.

�712إğʽǤĝ�ĕĝŻśي�في�ƯŝيǨǤĝ�řŐسؤǤĝ�ǡǌتžŐƽŏيǌ�Ƀشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�ɃǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣƛǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũĦśم�ģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�713

.ǶŐǤģƯƽś�ģهŐف�ǶكƃģƖǨǤĝǌ�ɃńģعģǨتŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌسؤǨśع�ıطơıǤـ�ģقت�كǌص�ŐƛŲŝ�714
.ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬتšوƠب�عľسś�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝ�ĕģƖم�إفŻ�715ع
.ǢǨكĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣع�ǬمģهǨś�ĕģوفǤĝ�řم�ǬŏكǨŝم�Żع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�716

:ŘوƯśƃĭĝة�źģǨǤĝ
�71م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝختģƛصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌومš�ɄǶŐكوŐţƃ�Řس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤ�Īǌعǌ�ǢŐƯƽŝ�řمتǤĝ�ǶƯśģسǣطĪĝǌ�ńģختģƛصģŏǨǤĝ�ńģطǣŭǨǤ�Ƕس�ƃĝźĬĝةǌ�Ƀمĝ�Ɔʽśğ�řختģƛصģتŝĮĝ�Ǭي:
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.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńģعģǨتŮĝ�Ƕƒģţƃ�7ğ
Ǩŝ�7ļثğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐمģم�ŭǤĝهŨǤĝ�ńģكومģŲǤĝǌ�ǶŐص�ǶŐǣǮĭĝǌ�Ƕكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمǣŭس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģهŭǤĝم�ģمğ�ƮفĝʽتǤĝك�Ǥذ�řمǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�Ɵšوƽŝ�žخğ�ŻƯśة�ƃĝźĬĝ

ǤĝقǤĝ�ńģŒŐǮǌ�ǶŐţģƠتŨكŐم�ĝʽǨǤģśفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفŠĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�ǣƛǤĝǌ�ģǮźƃǌ�řŐǨŐǤĝح�
�ǌğس�ǣŭǨǤĝ�ĕģƠعğ�řه�مĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�Ɵšوƽŝ�ǬǤǌ�ɃřŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯŝǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣق�عģƽŝĪĝǌ�ǡ˂ģŏتǤĝǌ

.ńģŐũıƛǤĝك�ǣŝهم�في�ǣŐوكŝǌ�řŐمģŨǨǤĝ�Ʈم�ŻقģƯتǤĝǌ�ɃمǮرŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ƃŻƛš�ģم�Ȉǣع�ƮŐتوقǤĝ�7ń

�ńģśģسŨǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتǤģś�řŐơوƽǨǤĝ�Ʈرـ�مƛǤĝ�ńĝŻŏمستǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣع�ƮŐتوقǤĝ�7ň
.ǶŐكŏľǤĝ

ľǤĝ�7ūت�في�ǨǤĝسǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģتي�Ưšرơه�ģعǨǤĝ�ǬŐǣسؤǤĝ�ǡǌتǤĝǌ�ȇžŐƽŏتŨŝ�Ī�ȈتǤĝ�ǢǨتĦخŐر��7فǮ�ģǨŐو�
م�řǨơ�řصǣŭǨǤĝ�ńģŐũıس�7عƯš�Řğ�Ȉǣرǣŝ�ƞك�ǨǤĝسǌ�Ǣţģمĝ�ģتŠĦƖś�žŲه�ģم�řق�ńĝʹĝʽعǣŭǨǤĝ�Ȉǣس�

في�Ůĝ�ǡǌğتģǨع.�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�źģقƯŠĪعوة�ŻǤĝ�7ح

.ńģصģƛختĝ�řم�ǬǤ�ģǨś�ǬľţģŠ�Ɵšوƽŝس�ŐţرǣǤ�ǆŨš�72

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ƃŻƛšب�ľمس�ƃĝʽقś�ǬتšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣŭو�مƠع�Żقƽš�71

�:ǶŐŝĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣع�ĕģŏśك�Ǥذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�7ğ

.ǬšŻšت�Ũŝ�Řكوŝ�ǡĝموğ�ŘĦś�ǬتľǤģفي�مط�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǆũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
Ǥĝ�ļوفģة.

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�7إذń
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨŭǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řرـ�مƛŝ�Ȉǣم�عŻقğ�ĝ�7إذ�ň

�ģفقǌǌح�ǤģƛǨǤĝ�ƞƃģƯŝ�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐƛŲƖǤĝ�ǬتŨǣƛǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭفي�م�ǬتšوƠع�Ǣتغƒĝ�ĝ�7إذū
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžع�ŘǌŻśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�Ƕرقƽمت�ńģعģǨتŮĝ�Ʈśƃğ�ǌğ�،řŐيǤģتʛم�řŐعģǨتŮĝ�ƃوƠũ�řب�عŐغŝ�ĝح�7إذ
مǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ļģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭه�في�مƃǌŻśم�ģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯŝ�ĝ�7إذŰ
ŭš�72ب�ع�Ȉǣمǣŭس�ƃĝźĬĝة��ƃŻƛš�ŘğقƠƯǤĝ�ǆŨś�ĝʹĝʽو�فģقƠƯǤĝ�ŻوǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�ɃǶšركز�Ǥģśق�ƃĝʽخ�ǡıعƖرة�

ģšğم�مģŝ�řريخ�Ǥĝ�ňǌŻũتغيŐر.�

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝختģƛصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌومǤǌ�ǶŐرŐţس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمǣŭس�
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�Ƀģهơغر�ǆقŨš�ģǨś�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤģś�ǶقǣƯتǨǤĝ�ńģصģƛختĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģقتهśģمط�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤĝ�ƮŐǨŮ�Ȉǣـ�عĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬŏŐكǨŝǌ

�ģم�ģهŏمǌرة�ľتƯǨǤĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ńģľǣتطǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝ�ƮŐǨŮ�řع�ńĪģƛšإ�ūĝʽŲتƒĝ�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ģتهģفǌʽƛمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�71
�.ģمهıتƒĝǌ

�.ģهś�ǶصģŲǤĝ�ńıŭسǤĝفي��ģعģľŝ�ńģفǌʽƛǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�72
Ĭĝ�73شĝʽـ�عŭǤĝ�ȈǣرǤĝ�źسŏوŝǌ�ȇقšŻم�ŝقʵير�ŏśتŭǤĝ�ǶŭŐرǣŭǨǤ�źس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıمģƯǨǤģś�ǆǣƯتš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�74
Ĭĝ�75شĝʽـ�ع�ȈǣإعǨǤĝ�źĝŻوǤĝ�ǶŠƆĝتقʵšŻيǣǤ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶسǤĝ�Ƕŏتǌ�ǶŐǤģعرơه�ģع�Ȉǣمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģظŏǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũś�76

ǶؤقتǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢƛƽǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�ɃǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ɃǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŏŭǤ�ǢŐكƖŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�71

.ģهǣŐكƖتś�ƃźģƛǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģƛختĝ
�Ƕفģكǌ�ɃتهمšوƠع�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠعğ�ĕģǨƒğǌ�ɃŘģŭǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�řركز�عǨǤĝح�ƛƽŝ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�72

.ňŻŨǤĝ�ĕوƖŠريخ�ģŝ�řم�مģšğ�ǶسǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽطŝ�ńĝʽŐغيŝ�ȇğǌ�ɃŘģŭǣǤĝه�žǮ�řع�ƃŻƛŝتي�Ǥĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ŘģŭǣǤĝ�ǢكƖŝ�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģǨś�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ƃĝʽقś�ǌğ�ɃǬŏم�ƃĝʽقśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�řع�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǢكƖŝ�71
.ĕģƠعğ�ǶسǨخ�řع�Żزيŝ�Īǌ�ĕģƠعğ

�ūرģخ�řم�řŐǣمستق�ĕģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řع�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�Żŏع�Ɔوŭš�72
�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠعĦś�ǶŠģƯتƒĪĝ�Ɔوŭš�ģǨك�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯǨŭǤĝ

�.ŘģŭǣǤĝ�ǶšوƠفي�ع
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏŭǤǌ�ɃńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶŏŭǤ�ǢŐكƖŝ�Żŏة�عźģǨǤĝه�žǮ�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řم�ĕģŏثʛƒĝ�73

�Ȉǣع�ǶŐƯǨŭǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣمستق�ĕģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğب�ŭš�ǶšžŐƽŏتǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶŏŭǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس�ğ�Żũğع�ĕģƠمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐŝĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢستقǨǤĝ�ǶŏŭǣǤĝو�Ơفر�في�عĝتوʔ�Řğب�ŭš�74
.ǶŏŭǣǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıǮؤǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�7ğ

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮ�ĕģƠعğ�řم�Īǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعğ�řم�Řكوš�Īĝ�7ļ
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ɿ�Ī�7ńر�ƤľŝمĦś�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ʈي�عقو�źمǤ�ģم�ƛƽšح�ع�řذǤكŝǌ�ɃوĝفǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǆوم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
ŝ�Ī�7ňرśط�ǬقĦś�Ƕśĝʽي�مğ�řع�ĕģƠمǣŭس�ƃĝźĬĝةǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�ɃومģƯǤĝǌ�ɃǶŐم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯśĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ģهŏŐب�ǆŐسŏتǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšكوŝ�ŻƯś�ŘģŭǣǤĝ�ǢǨم�عŐظŏتǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƮƠš�71

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģǮŻǨتƯšǌ
�72م�ƮعŻم�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�ŏǤĝظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتǤĝǌ�ǶšžŐƽŏقوĝعŲŝ�ɃŻتص�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏŭǤخŝĮģś�ǶŐǣي:

�7ğإع�źĝŻمŐثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخĝǌ�ǶŐǣعتźģǨه�م�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة.
�ɃģتهǨţıمǌ�ģمتهıƒ�řم�ǆقŨتǣǤ�ɃيľƒģŨǨǤĝم�ģظŏǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǤĝ�ǶǨظŠğم�šقوŝ�7ļ
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨś�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽقتĝǌ�ɃńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃوƛقǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨŝǌ

ğموǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝمǨتǣكģته�ģمĪĝ�řختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتıعب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģهŝĕģƽك�řم�ǆقŨتǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨŭǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻكĦتǤĝ�7ń

�.ģتهǨţıمǌ
�Ǣƛفǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝوح�ơǌث�Őũ�řم�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǨŐظŏتǤĝ�ǶطŲǤĝة�ĕģƽم�كšقوŝ�7ň

.ǶŐǨŐظŏتǤĝب�ŠĝوŭǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯتǨǤĝ�ńģصģƛختĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨŝǌ�ɃǶوعơوǨǤĝ�ģفهĝŻǮĭ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƆģŭŠإ�ȇم�مستوšقوŝ�7ū

.ģǮźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ĝŻŲتƒĝ�ĕوƒ�řطĝمو�ŻšŻŨŝ�7ح
�.ģتهŐمģظŠǌ�ģتهŨص�řم�ŻكĦتǣǤ�ģمهģǨإت�ŻƯś�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽƛǨǤģś�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻŏستǨǤĝص�Ũ�7فŰ

�7źفŨص�ǤĝسǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıŭتĦك�Żمʂĝ�řتظģم�ǤĝقŐوǌ�źصŨتهıƒǌ�ģمǤĝ�ǶتوľƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮي.
���.ģهś�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻكĦتǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨŭǤĝ�Řكوŝتي�Ǥĝ�ǶرمľǨǤĝ�ńģŐقģƽŝĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ�7م
�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ģǮŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģتŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽ�7مƃ
�ģقهľطŝتي�Ǥĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģفقتهĝع�موŻمǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯǨŭǤĝ
.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽƖث�مŨś�Żŏة�عƃوƖǨǤĝم�šŻقŝ�7Ɔ

�ŻšŻŨŝǌ�ǬǤزƯś�ǶŐتوصǤĝǌ�ǶŐŨŐŨƛتǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌيره�ʵقŝ�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝح�Őرشŝ�7س
�Īğ�ƣرƖś�ɃǬƯم�ŻقģƯتǤĝ�ƣǌʽشǌ�ǬǣǨق�عģطŠ�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıتغƒĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯś�Ǭţĝźğم�Őقيŝǌ�ǬśģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏŭǤفي��ĝوƠع�Řكوš
�73م�ƮعŻم�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�ŏǤĝظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتŲŝ�ɃǶšžŐƽŏتص�Ǥĝ�ǶŏŭǤترشǨǤĝǌ�ńģŨŐكģفŝĮģś�ńħي:

�ɃǶšžŐƽŏتǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬŏع�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�7إعğ
�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģǮźģǨعتĝǌ�ɃģهŐǣع�ǶفقĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻح�مقĝʽقتĝǌ

ǨƯǤĝوم�ɃǶŐعĝʽš�Řğ�Ȉǣع�Ȉفي�ǣŝك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�źģǨǤĝة�Ǥĝت�ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģمǤĝ�řقوĝعĝǌ�ɃŻتģľع�
.ģǮžŐƽŏʃ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�Ƀģهŏح�عģƛفĬĝǌ�Ƀĕĝźĭģś�Ƥľŝرŝر�ŐʑģƯم
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ŝ�7ļوŐơح�ıƯǤĝق�ǶبǨǤĝ�řŐكģفŏǨǨǤĝ�ńħوǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũكģفǨƯǨǤĝ�ńħوś�ǡهǌ�ɃģبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žǮ�řري�عǮوŮ

�.ģهŏوة�مŮرǨǤĝـ�ĝŻǮĭĝ�ǆŐقŨŝفي��ģتهŐǤģƯف�ȇŻم�مŐقيŝǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�7ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣŭمǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶšوŏسǤĝ�ńħفģكǨǤĝ�Ʈيʲوŝس�ƒğ�ǶƯŮĝʽ�7مň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšوƠƯǤ�ǶśوǣطǨǤĝ�ńıǮؤǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻ�7إعū
حǤĝ�ŻšŻŨŝ�7وقت�žǤĝي�šت�řŐƯعƠƯǤĝ�Ȉǣو�ĭ�ǬƛŐƛŲŝع�ǡģǨمǣŭس�ƃĝźĬĝة.

.ǶيʵƖľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽ�7مŰ
.ǶŐƯǨŭǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽ�7مź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏŭǤ�ģوصƛخǌ�ŘģŭǣǤĝ�řم�ǶŏŭǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıǮؤǨǤĝ�ŻšŻŨŝ�7ذ
�Ǣľق�řي�مžŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�ɃģهţģƠعğǌ�ɃŘģŭǣǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ĕĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻ�7إعƃ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ģتهģعģǨتŮĝ�ŘģŭǣǤĝ�ŻقƯŝ

.ģسهŐţƃ�řعوة�مŻś�ǶŏŭǣǤĝ�ƮǨتŭŝ�71
�Ȉǣب�عŭšǌ�ɃǶŏŭǣǤع�ģǨتŮĝ�ŻقƯǤ�ǶŏŭǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮي�موśģب�كتǣطś�ǶŏŭǣǤĝ�ĕģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقš�Řğ�Ɔوŭš�72

Őţƃس�ŻǤĝ�ǶŏŭǣǤĝعوة�ƯǤقŮĪĝ�ŻتģǨع�خľƒğ�ǡıوع�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řيʵشه�Ǣمرة�ك�ǶŏŭǣǤĝ�ƮǨتŭŝ�73

�ĕģƠعğ�řم�řŐŏˏĝ�ǌğ�ɃǶŏŭǣǤĝس�Őţƃب�ǣط�Żŏع�ǶريǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģŏثʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝع�في�ģǨتŮĪĝ�ǶŏŭǣǤ�ǆŨš�74
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭب�مǣط�ǌğ�ɃǶŏŭǣǤĝ

Ưŝ�75قŮĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ŻتģǨعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�Ƀģع�řطʵيǨǤĝ�ǡģƛŝĪĝ�ǆرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�ǶسǨخ�Ǣľق�ɃģهŏŐمğ�ǌğ�ǶŏŭǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řو�مƠع�ǢكǤع�ģǨتŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒرŝ�76

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģǨتŮĪĝ�Řģمكǌريخ�ģتǤĝǌ�ɃوقتǤĝعوة�ŻǤĝح�في�ơوɿǌ�ɃعģǨتŮĪĝريخ�ģŝ
�77في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀĕģŏة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقŮĝ�ŻتģǨع�ط�ȐƃģغŐر�م�ɃǡǌŻŭفŭŐو�Ɔفي�žǮه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إŮĪĝ�ȈǤتģǨع�مĝʽفقğ�ǡǌŻŮ�ģعŮĪĝ�ǡģǨتģǨعǤĝǌ�ɃوثǣƯǨǤĝǌ�ǆţģومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
ŝ�Īق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم�مģŝ�řريخ�ŮĪĝتģǨع�ɃمǤ�ģم�ŝوĝفģǨŮĬģś�ǶŏŭǣǤĝ�ǆع�عğ�Ȉǣق�Ǣم�řذǤك.

�78في��ƃžƯŝ�ǡģũعقŮĝ�ŻتģǨع�ğي�ś�ǶŏŭǤسľب�عŻم�ĝكتśģƛŠ�ǡģǨهǤĝ�ģقŠģوŠي�ɃفŐكوǤ�ŘرŐţس�ŻǤĝ�ǶŏŭǣǤĝعوة�
.ǆśģسǤĝ�ŻوعǨǤĝريخ�ģŝ�řم�مģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģŭتʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻśع�ģǨتŮĝ�ȈǤإ

ŭš�79ب�Ơũوğ�ƮŐǨŮ�ƃعŮĪ�ǶŏŭǣǤĝ�ĕģƠتģǨعģتهŭš�Īǌ�ɃģوƠƯǤ�Ɔو�ŝ�ǶŏŭǣǤĝوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوǤĝ�ǌğ�ƃتƛوšت�
.Ǭŏع�ǶśģŐŠ

�ƃŻƛŝ�710قŝǌ�ńĝʹĝʽوصĦś�ǶŏŭǣǤĝ�ńģŐصوğ�ńĝغĭĝ�ǶŐʗǣعʵơģŨǤĝ�ĕģƠيǌ�Ƀřعŝ�Żŏسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرŮح�ŠģŭǤĝب�
.ǶŏŭǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ
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�ȈǤإ�Ǭعتźتي�Ǥĝ�ļģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶŏŭǣǤĝ�ģǮžŲتʔ�ǶŐوصŝ�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔوŭš�711
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨŝر�ƛقتŐف�Ǭمģتʛخĝ�Ǣľق�ǶŏŭǣǤĝع�ģǨتŮĝ�řم�ūʵو�خƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ

.Ƕśģكت�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģتهƖقģŏر�مƠũتي�Ǥĝ�źوŏľǤĝǌ�ɃńģŐتوصǤĝǌ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ģهŝŻم�ĕģتهʂģś�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مƃǌźة�Żم�ĕģتهʂģśتهي�ŏʃǌ�ɃģهǣŐكƖŝريخ�ģŝ�řم�ǶŏŭǣǤĝ�ǢǨة�عŻم�ğŻľŝ�71
�ǶšوƠة�عŻم�Ʈم�ǶŏŭǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻم�ǆفĝتوʔ�Řğب�ŭšǌ�ɃģهǣŐكƖŝة�źģإعʧ�ǌğ�ɃģهǣŐكƖŝ�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ

.ģهǣŐكƖŝقت�ǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم
ŭš�72وğ�řǨǤ�Ɔص�ƃŻقƖŝ�ƃĝʽك�ǶŏŭǣǤĝ�ǢŐإŠه�ĕģعƠوğ�ǶšعţģƠهǤģś�ģكģمǮŻũğ�ǌğ�Ǣم�śق�ƃĝʽمسľب.�

ŭš�73و�ȇĭ�ƆعƠو�مğ�řعƒĪĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ĕģƠتق�ǶǤģم�řعƠوǌ�ɃǶŏŭǣǤĝ�ǶšذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مǣŭس�
�ģقتǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣسŝريخ�ģŝ�řم�ĝʹģľعتĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝح�ľƛŝǌ�ɃǶŏŭǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽŏتǤ�ģقũĪ
�74في��ǡģũغƠƯǤĝ�ļģŐو�ğكثر�مŮĝ�řتģǨعŝ�ɃřŐسق�ƤعƠوšتǣŝ�ǬقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řŐƯŝǌ�ɃģŐţģوم�ǌğ�ɃǶŐمǣŭس�

.ǢŐكƖتǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭŏع�ıšŻś�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨعğر�ɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐŮتوǤĝم�šŻقŝǌ�Ƀģريǌź�ŘģŭǣǤĝ�ĕĝźğم�Őقيŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�75

Ǥĝ�ǢƛƽǤĝسźģس:�ǨǤĝسؤǤĝ�ǡǌتžŐƽŏي

�:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭمģح�مهơوɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣمģك�řǨƠتš�Ǭŏم�ƃŻƛš�ƃĝʽقśي�žŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�řŐƯš�71

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žǮǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ĕوơ�Ȉǣه�عģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮوǨśة�ƃźģƛǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣص�عŏš�ģǨǤ�ģفقǌ�ǬǣŐŭسŝم�ģǨإت

�72إذǤ�ĝم�ʔتǨك�ǶŐƯǨŭǤĝ�řمƯŝ�řي�řŐمسؤ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمتĭ�ƲʽƽعǤģǨهľƒ�ȇĭ�ģب�م�Ʉļģľƒĭĝ�řفǣŭǨǣس�
.Ʋʽƽر�متŐغ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯśǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐف�ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝفر�ĝوŝ�řم�ǆقŨتš�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤي�žŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řŐيƯŝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš

.ǶŐسŏŭǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�71
.ģرة�شرعľتƯǨǤĝ�ǶŐǣǮĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�72

.ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽمت�Řكوš�Řğ�73
Ǩš�Řğ�74تǣك�خľرة�ŝ�Īق�Ǣعŏƒ�)1(�řو�ńĝفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

ŝ�Īĝ�75ق�Ǣشه�Ǭŝźģعś(�řكǤģوريوس(
ģǨŏǤĝ�ǶŒľƯŝ�76ذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǨǤĝ�řركز.
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:ŘسوǨŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙوƛŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣع�ģهŏمǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨعĭĝ�ȇžŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤتوš

�ŻƯś�ģǮžŐƽŏʃ�ǶƯśģمتǌ�ģفهĝŻǮğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıطŠĝ�ģتهģšمستو�ǆفǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�71
.ģǮźģǨعتĝ

�ǶŨţıǤĝه�žǮǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�72
�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģǮžŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ģǮźģǨعتĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģǮƃŻƛšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ

.ģǮźģǨعتĝ�ŻƯś�ģتهŐǣعģف
�ŻƯś�ģǮžŐƽŏʃ�ǶƯśģمتǌ�ģفهĝŻǮğ�ǆŐقŨŝǌ�ģهǤģǨعĦś�ǶŐƯǨŭǤĝم�ģŐق�řǨƠŝتي�Ǥĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝوǣǤĝ�źĝŻ�73إع

�.ģǮźģǨعتĝ
.ģهǨŐǨƯŝǌ�ɃģتهģǨŐǣƯŝǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨظŠğ�žŐƽŏʃ�74

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐهŭتǤĝǌ�źƃĝوǨǤĝǌ�ńģعǌʽƖǨǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�Őوفŝ�75
.ģهǣŐƯƽŝ�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝح�قوĝʽقتĝ�76

�ǶŐƯǨŭǤĝي�śسوŏم�ĕĝźğ�řŐسŨŝ�Ȉǣكس�عƯŏʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶيʵšتطوǤĝمج�ĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽŏʃǌم�ƒƃ�77
�.ģǮرɿطوŝǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�Ƕśمكتو�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�78
.ģǮźģǨعتĝ�ŻƯś�ģهŏع�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ

�řم�ğʽطš�ģǨś�ģثهšŻŨŝǌ�ɃركزǨǤĝ�řة�مŻǨتƯǨǤĝ�ūذģǨŏǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģŠģŐʗśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�79
ŝغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źع�Ȉǣمš�ģطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خ�ǡıعƖرة�ģšğم�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�710رفś�ƮترشŐح�ǨǤĝ�ĕģǨƒğوظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǣŭǨǤ�ǶŐƯǨŭǤĝس�ƃĝźĬĝة�م�ŻšŻŨŝ�ƮصģŐũıتهم�
.źģǨعتıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻŲś�ĕģقŝƃĪĝ�711

ŝ�Īğ��78ق�Ǣشه�ǬŝźģعľǤĝ�řكǤģوريوس
.ǶŐسŏŭǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�17�79

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭǌرـ�ƖǤģś�ǶǣŲم�ǶǨيʵŮفي��Ǭتʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻصŻق�Řكوš�Īğ�710
إĝ�ǶŐǤعتƃģľه

.ģرة�شرعľتƯǣمĝǶŐǣهǤğĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�711
.ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽمت�Řكوš�Řğ�712

Ǩš�Řğ�713تǣك�خľرة�ŝ�Īق�Ǣعŏƒ�5�řو�ńĝفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي.
ģǨŏǤĝ�ǶŒľƯŝ�714ذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǨǤĝ�řركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌرـ�ƖǤģś�ǶǣŲم�ǶǨيʵŮ�Ȉف�Ǭتʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�77
إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.
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�ƤطŲǤĝ�ȇمستو�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝʺģŭŠĬĝǌ�ĕĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽؤشǨǤĝ�Ʈơǌǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�ǶƯśģ�712مت
.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģŭšإǌ�ńıكƖǨǤĝ�ǶŭǤģƯمǌـ�ĝŻǮĭĝو�ŨŠ�ģهǮģŭتĝ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�.źƃĝوǨǤĝǌ

ƃģƖǨǤĝ�7�13ك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرير�ǌ�ǶŐǤģǨǤĝمǌʽƖع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتقʵšŻيǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ƯǨǤĝتľرة�
.ģǮźģǨعتĪ�ĝŻŐهǨŝ

�714إعǤĝ�źĝŻتقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�ƃǌ�ǶŐƯǨŭǤĝفĪ�ǬƯعتźģǨه.
.ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�Őسś�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌم�ŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ�715إص

�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣŭǤĝر�ơģŨم�Ƕśģكتǌ�ǬتģعģǨتŮĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶŠģمğ�ȈǤوŝ�716
.Ǭŏة�عƃźģƛǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽŏʃ

.ģهŏرير�عģقŝم�šŻقŝǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ģهśقوم�ŝتي�Ǥĝ�ńģľƒģŏǨǤĝǌ�ǶطƖŠĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�717
�ģهǨšŻقŝǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģوقƯǨǤĝǌ�ńĝʺģŭŠĬĝح�ơوŝ�Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�718إع

.ģǮźģǨعتĪة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ
.Ǭصģƛختĝ�ǡģŭة�في�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģمه�Řğ�719

ŭš�720وɿŻǨǣǤ�Ɔر�Ǥĝتƽš�Řğ�ȇžŐƽŏوžǮ�ƟƯś�ƞه�ĭĝع�ǡģǨم�Ʈمĝʽعģة�مƖš�ģتر�ǬǤ�ƣموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńģŐũıƛǤĝ�Ǭś�ǶطģŏǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ƆģŭŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ

�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝĕģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģŏم�ƃوƠũ�ǌğ�ģهś�Ƕصģخ�ǡģǨعğ�ĕģهŠĬ�ǶŐƯǨŭǤĝي�śسوŏم�ļĝŻتʂĝ�71
�řع�ǶǣƛتǨǤĝم�ģšĭĝ�Żزيŝ�Īğ�Ȉǣع�ɃǶŏسǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģŭتš�Ī�ģǨśǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣƛم�ǬŐƠقتŝ�ģسب�مũǌ�ģǮرŐغ

عƖرة�ģšğم.
�ƮرفǤĝǌ�ɃهمǤģǨعğ�ǶƯśģمتǌم�Ǯźعقو�źĝŻإعǌ�ǶŐƯǨŭǤģś�ǶمƆıǤĝ�ǶيʵƖľǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�řŐيƯŝ�ńĝʹĝʽق�ǶƯśģ�72مت

�.źģǨعتıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝ�ƮŐتوقśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ
.ĕĝźĭĝرير�ģقŝ�źģǨعتĝ�73

Ĭĝ�74شĝʽـ�عĝʽľǤĝ�ƮŐǨŮ�žŐƽŏʃ�Ȉǣمج�ƖŠĭĝǌط�Ƕع�Ȉǣمستوǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȇفŲǤĝ�ǆطƯǨǤĝ�ƤتŻǨة.
ĝ�75عت�źģǨإ�ńĝʺģŮمŏسوśي��ǶŐƯǨŭǤĝكģف�ŻƯś�Ƕموĝفق�Ƕمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũوŏǨǨǤĝ�ńģŐũıƛǤĝ�ǆفǌم�ģقسĭĝ�ĕģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽŝ�76

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨعğ�ǶƯśģس�متǣŭǨǣǤǌ�ɃȇžŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶهŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ŻƯš�71

�Ʈب�مƒģŏتš�ģǨśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�ƆوŭŐف�ǶŐƯǨŭǣǤي�žŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řم�ǡıإخ�ǌğر�Őƛقŝ�Ʈقǌ�ǡģũ�72في�
.ģŐبģكت�ǬتǤĕģمسǌي�žŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐƛتقǤĝم�ŭũ

Ǥĝ�ļģľǤĝثǤģث:�ǤĝتŏظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢƛƽǤĝ
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:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨم�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�71
ŻƛǤĝ�72قǤĝǌ�ńģتľرعǤĝǌ�ńģهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģـ.

.ǶŐرعƖǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģƛفي�م�ǶǤوǨƖم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģطģƖŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�73
�74إƖŠĭĝ�ńĝźĝʽšط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐكومŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�75
�.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�76

.ǶǤقوŏǨǤĝǌ�ǶتśģثǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨ�77م
�78مǌŻŏƛǤĝ�ǬƛƛŲš�ģق�مź�řعم.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
Ǥĝ�ğŻľŝس�ǶšĝŻś�ǶŐƯǨŭǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕŏمģŝ�řريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�مǨǤĝ�řركزŏʃǌ�Ƀتهي�في�شهر�)šźسľǨر(�
مǤĝ�Ƕŏƒ�řترخŐص�ƽŠسهŝǌ�Ƀģكو�ŘمŻة�ك�Ƕŏƒ�Ǣم�ŻƯś�ǶŐǤģذǤك�ŏˏĝي�عƖر�شه�ĝʽ)مģšźıŐ(��ğŻľŝفي�)ɿģŏš�1ر(�

ŏʃǌتهي�في�)šź�31سľǨر(.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃيǤģǨǤĝ�ǆƖǤĝ�ńĝذ�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ģهśي�Ơقŝتي�Ǥĝم�ģكũĭĝة�ģعĝʽم�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš
�ģمǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨŝǌ�ļģǮƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�Ƀǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠ�ģهŏمǌ

�ƃŻƛšمǨǤĝ�řركز�مơǌ�ńģǨŐǣƯŝ�řو�Ƥśĝذ�ńĝعıقǌ�ɃǶعŐǣهś�ģو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�ŝĪĝي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģśģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏستǨǤĝǌ�ńıŭسǤģś�ģǮفي�مقر�ƨģƽتũĪĝ�71

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعğǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠعğǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐŏوطǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�Ɔوŭšǌ�ɃǢمģƯتǤĝ�ĕģتهʂĝريخ�ģŝ�řم�ńĝوŏƒر�Ɩع�řع�Ǣقŝ�Īة�ŻǨǤشر�ģľم�ǢكƖś�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯتǨǤĝǌ

�.ƙģƛختĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻƛŝتي�Ǥĝ�ǶŐŏتقǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤśĝوƠśم�ĝتزǤĪĝ�Ʈم�ģŐŠǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
�ǌğ�ɃميĝʽŮإ�ƣģƖŠ�ǶǣŐƛũ�ģهƠƯś�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝ�Řğه�في�ģľشتıǤ�ǶǤقوƯم�ļģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝوŝ�ĝ�72إذ

�ģهŐǣƯف�ǶقśģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻŲستŝوـ�ƒ�ģهŠğ�ǌğ�ɃļģǮƃإ�ǢɿوǨŝ�ǌğ�Ƀǡĝموğ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯś�Ƕطľŝمر
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�7ğإƃĝźĬĝ�Ʋıśة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتʵŨيś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفوʹƖśǌ�ĝك�Ǣمģľشر.
�7ļإعŝ�źĝŻقʵير�مš�ǢƛƽتǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝ�ƮŐǨŮ�řǨƠومǨǤĝ�ńģتوĝفرة�ɿŻǤه�ģعǣŝ�řك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģيʵŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌزŝǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�7ńعŻم�ɿžŨŝر�ǨǤĝتģƯم�řŐǣمƯه�ģمŮǌ�řو�źشľهũ�ńģوģƖŠ�ǡطģتهم.

�ǆŐقŻتǤĝ�ǡģǨعĦśم�ģŐقǣǤ�Ƕƛمرخ�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭف�مǣكš�73
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ǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌتزĝم�Ƀعʔ�Řğ�Ȉǣتģح�š�řǨǤكǣف�Ǥžśك�ǨǤĝ�ƮŐǨŮوǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكƖف��ŘğمţĝʽŭǤĝ�řم�
�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨŝǌ�ļģǮƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠفي��ģهŐǣع�ƙوƛŏǨǤĝ

.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤśĝوƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝ�řركز�مǨǤĝ�řم�ƃŻƛš�ģمǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢƛƽǤĝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�Ƀģهś�ģصģخ�ıŭƒ�ģهǤ�ȑƖŏʃ�Řğǌ�Ǣمستق�ļģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ʈم�ǢمģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�71

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯيʵƖǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ǆƽتš�ģǨśة�ģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉرـ�فƛتǤĝ�ģهŐǣب�عŭšǌ
�ńģومǣƯم�ǢŭسǤĝفي��ŻŐقŝ�Řğǌ�ɃńģرعľتǤģś�ģصģخ�ıŭƒ�ȑƖŏʃ�Řğ�ńģرعľتǤĝ�ģهŐقǣŝ�Żŏع�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�72
ǨǤĝتʽľعǌ�ɃقǤĝ�ǶǨŐتʽľعǌ�Ƀشرط�Ǭإǌ�ɃŻŮǌ�Řقģŏة�ǤĝتʽľعŠǌ�Ƀوع�Ǥĝتʽľع�عŠ�ǌğ�ȈŏŐقĝʽŝ�Řğǌ�Ƀ)ȇŻع�ȈعǤĝ�Żŏتƛرـ�

في�ğموǤĝ�ǡĝتľرع�ńģشرǨǤĝ�ƣتʽľع.
.ǶŐǤģم�ńģśƃģƠفي�م�ģهǤĝموğر�Ǩثʛسŝ�Īĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�73

�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔوŭš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žǮفي��ǶŨơوǨǤĝ�ģفهĝŻǮğ�ǆŐقŨŝ�ńģšģغś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğر�صرـ�ƛŨŏš�74
م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

ʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�75تǣǨك�ƯǤĝق�ńĝʹģعš�Řğ�Ȉǣقت˅�ŘذǤك�ǨśوĝفقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕوم�ǶŐقǤĝ�ǢľتǣǨك��ǌğإقƃĝʽه�في�
Ůĝ�ǡǌğتģǨع�قŭšǌ�ɃǬǤ�ǡģوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔومƽŝ�Řğ�ǶŐو�ƞمǣŭس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řǨƠŝكسب�Ǥĝ�ǶŨŮمر�ńĪģŭفي�م�ģǮرǨثʛسŝ�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģف�ƮƠŝ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�76
�źƃǌ�ģǨśم�ĝتزǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģتʂĬĝ�ńģعǌʽƖǨǤĝفي��ģهƽŐوظŝ�ŻŐƯŝ�Řğ�ǌğ�Ƀتśģث�źƃمو�Ȉǣع�ǡوƛŨǤĝ

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģƖǨǤĝ�ǌğ�ńģركƖǤĝس�ŐƒĦŝǌ�ǶريģŭتǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıمتĝǌ�ɃǶريģŭتǤĝ�ńıŭسǤĝفتح��ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�77
�źƃǌ�ģǨśم�ĝتزǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�ɃģǨهŐهم�فƒĭĝǌص�ƛŨǤĝك�ǣǨŝ�ǌğ�ɃģǨسهŐƒĦŝفي�

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝفي�قو

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶŏهǨǤĝه�žǮ�ǶǤǌĝزǨś�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģśģسũ�ƮŮĝʽم�Ʈم�ŻقģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�71

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐتهŏǨǤĝ�ǶŏسǣǤمي�ģتŲǤĝ�ģهśģسŨśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ģهŐǣعǌ
�ģǮźģǨعتĝخر�Ħŝ�ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšĝŻś�řم�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨتƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľتƯŝ�72

�ĕģوفǤĝة�ģعĝʽم�Ʈم�ɃȈƛقğ�ŻŨشهر�كğ�Ƕثıة�ثŻǨǤǌرم�ƛŏǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝم�ģƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐم�ńĪŻƯǨś�ģهŏرـ�مƛŐف
Ǥģśتزĝمģŭŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģه�Įĝخر.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
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�Řğ�řم�ŻكĦتǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣعǌ�ɃģتهģكǣتǨمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řع�ǡǌسؤǨǤĝو�Ǯة�ƃĝźĬĝس�ǣŭ�71م
�ǶŐǤǌسؤǨś�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řğ�ǬŐǣعǌ�ɃģفهĝŻǮğ�Ʈم�ǆƽتš�ģǨśقت�ƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�Ƕموثق�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯśģمت�ǬŐǣعǌ�ɃƟšوƽتǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝĕĝʽŮإǌ�Ƀģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıƛǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźرير�ģقŝر�ľره�عŐغǤ�ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıƛǤĝك�ǣŝ�ǶƒƃģǨم
�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢǨƯś�źŻŭǤĝس�ǣŭǨǤĝ�ĕģƠعğيف�ʵƯتǤ�ńĝĕĝʽŮإ�Ʈơǌ�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�72

�ƮŐǨŭǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Řǌشؤ�řع�ǶŐفĝوǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝوفر�ŝ�řم�ŻكĦتǤĝ�ǬŐǣعǌ�ɃǶŐمģظŏǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝب�ŠĝوŭǤĝ�Ƕصģخǌ
ğعǣŭǨǤĝ�ĕģƠس.�

ŭš�Ī�73وǣŭǨǤ�Ɔس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتƛرـ�إ�Īفŏʃ�ģǨŐص�عǤĝ�ƣǌʽƖǤģśǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣوźƃĝة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�Řإذʧ�Īرـ�إƛتǤĝس�ǣŭǨǣǤ�Ɔوŭš�ıص�فŠ�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğة�ģعĝʽم�Ʈ�74م
�ǶŐƯǨŭǤģś�ǶصģŲǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�Ʈم�ńıمģƯتǤĝ�Řكوŝǌ�ɃǶŐǣŨǨǤĝوك�ŏľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğك�ŏś�ȇŻǤ�ģهǨƒģś
�ŻƯś�ɃǶŐسŏŭǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğ�Ʈم�ǬľţģŠ�ǌğس�ǣŭǨǤĝس�Őţƃ�ƮŐتوقś

ğخ�žموĝفقǨǤĝ�Ƕركز
ŭš�75وǣŭǨǤ�Ɔس�ƃĝźĬĝة�ƽŝوǤĝ�ƟšتģƯم�ǢمŨǤĝ�ƮسŏľǤĝ�ńģśģك�řŐŏʄĪ�ǶŐمğ�řع�ǌğ�ǬţģƠم�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعš�Řğ�ȈǣكوƯƒ�ģŠوšźي�ŏŭǤĝسğ�ŻƯś�ǶŐخ�žموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨś�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻŐقŝ�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�76

.ǶŐمģظŠ�ǶƽǤģŲفي�م�ǶŐƯǨŭǤĝقوع�ǌفي�ıŝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣľم�Řğرـ�ƛǤ�ƣترƖš

�71ص�ƃǌŻقƛǤģś�ƃĝʽرـ�م�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐغƖŝǌك�ŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ļģسũ�Ȉǣع�ƮŐتوقǤģś�řŐǤǌسؤǨǤĝ�Ǣľق�řك�مŐƖǤĝ�ǌğرـ�ƛǤĝ�Řإذ�ƮŐوقŝ�72
�73قƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝستģśƃ�ŻŐƽعǌ�ģŐعŏوǌ�ǬŠĝبǮ�ńģŠģŐوšتǌ�Ǭمك�Řģص�ģǮƃǌŻفي�ǤĝسǤžś�ƙģŲǤĝ�Ǣŭك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘستوǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣرـ�عƛǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨعتĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘستوǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
Ǩŝ�71سك�Ǥĝ�ǶŐƯǨŭǤĝسŻǤĝǌ�ńıŭفģتر�ĝźĬĝريǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕتي�ŨŝتŮģهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�š�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتم�
ǤĝتسǤĝǌ�ǢŐŭق�ŻŐفŐهŨŝǌ�ɃǡǌĦś�Īǌğ�ģتś�Ʃƽه�ģفي�مقر�إŝƃĝźهǨŝǌ�ɃģكǨǤĝ�řركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣهŝǌ�ģقšŻم�

.ǶśوǣطǨǤĝ�ńĝŻŏستǨǤĝ
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š�72كو�ǶŐƯǨŭǣǤ�Řمũ�ƮŮĝʽس�ńģśģخŮƃģي�مƯتɿ�ŻǨرفŝ�Ʈقʵي�ĝʽم�ģŐǤģفي�Šه�Ƕšģك�Ƕŏƒ�Ǣم�ǶŐǤģإ�ȈǤمǣŭس�
ƃĝźĬĝة�ǨŝهĪ�ĝŻŐعتźģǨه�مǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řومǌ�ɃǶŐمžǮ�řه�Ǥĝس�ńıŭمĦš�ģتي:

:Ȉǣš�ģم�ģهŏمǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıŭسǤĝ�7ğ
.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣŭƒ�7

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģعģǨتŮĝر�ơģŨم�Ǣŭƒ�7
�Ǣŭƒ�7مơģŨر�ǣŮس�ńģمǣŭس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐƯǨŭǤģś�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣŭƒ�7
�.ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ǣŭƒ�7

�:Ȉǣš�ģم�ģهŏمǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıŭسǤĝ�7ļ
.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝفتر�ź�7

.ǶǤقوŏǨǤĝǌ�ǶتśģثǤĝ�ģتهĝźوŮموǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨم�Ǣŭƒ�7
.ƟľقǤĝ�ńĝŻŏƒ�7
ƛǤĝ�ńĝŻŏƒ�7رـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻŏƒ�7

.ĕģƠعĭĝ�ńģكĝʽشتĝ�Ǣŭƒ�7
.ģمهĝŻŲتƒĝ�Ƕمĕıة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıŭƒي�ğ�7

:ŘستوǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŝقوم�ʧ�ǶŐƯǨŭǤĝإعŐǨǤĝ�źĝŻزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝومŨǤĝǌ�ǶŐسŲǤĝ�ńģśģتģمǌ�ǶŐفقŝĵǤ�ģي:

�Ƕقśģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģśģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶśģرقǤģś�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽقوم�مš�71
�ǶǨŐǣƒ�Ƕيقʵطśمسكت�ğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģمǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽƛǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ļģسũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝǌ�ģتهĝźوŮمو�řم�ǆقŨتǤĝǌ�ɃģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕŏƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣـ�عƃģƯتǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģśģسũ�Ǣƽقś�ǶŐƯǨŭǤĝقوم�ŝ�72

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣـ�عƃģƯتǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�ŻƯš�73
ك�Ƕŏƒ�ǢمǮǌ�ɃǶŐǤģو�مš�ģسǨح�ƯǨśرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǌ�ɃǶŐƯǨŭǣǤ�Ȉعŝ�ǬŐǣسǨŐǣهǣŭǨǤ�ģس�ƃĝźĬĝة�

خƖǤĝ�ǡıهʵي�řŐǤǌĭĝ�řمǤĝ�řسŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕŏة.
š�74قوم�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻśزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝومŨǤĝǌ�ǶŐسŲǤĝ�ńģśģتģمǌ�ǶŐمǌʽƖع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتقʵšŻيģƯǣǤ�Ƕم�
ǌ�ɃŻšŻŭǤĝم�řثم�ɿوق�Ʈع�Ȉǣك�ǢمŏهŐţƃ�ģس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǌ�ǬľţģŠ�ǌğمƒģŨب�ǨǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝسؤǤĝ�ǡǌتžŐƽŏي�

.ģهŐǣع�ǶقźģƛǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨŝ
�ŻšŻŭǤĝم�ģƯǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽƖمǌمي�ģتŲǤĝ�ļģسŨǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƞرƯš�75
�ģǮرƖŏšǌ�ɃǶŐمģتŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�řم�ǶŲسŏśركز�ǨǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�ɃģهŐǣع�ǶقźģƛǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯǨŭǣǤي�ŠǌʽكتǤĪĝ�ƮوقǨǤĝفي�
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:ŘستوǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻƯŝقʵيز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوق�Ʈم�řقǨǤĝ�ǢľسؤǤĝ�ǡǌتǌ�ȇžŐƽŏمƒģŨب�Ưšǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝɃر�ƞع�Ȉǣمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řǨƠتš�ģšوŏƒ�ĝʽيʵقŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃŻƛŝ

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ŝ�ƃžƯŝطŐʗقه�ģفي�ŏǤĝظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوĝع�ļģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ŻذǤك.
�ɃǶقśģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģŭǣǤĝ�ĕģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعğ�ĕģǨƒğ�72

ǌمؤŝıǮهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣŭƒǌ�.ģǮźģقƯŠĝريخ�ĝوŝǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńģعģǨتŮĝ�źŻ�73ع

.řيʵơģŨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǬŐف�ģŨơع�موģǨتŮĝ�Ǣك
�ǢكǤ�ĕģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģǮźģقƯŠĝريخ�ĝوŝǌ�ģتهģعģǨتŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģŭǣǤĝ�ĕģǨƒğ�74

ŮĝتģǨع.
.ŘģŭǣǤĝ�ĕĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őقيŝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ģهŐǣع�ŻǨعتĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒوǤĝ�75

�.ģهŏع�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعğ�ńħفģمك�ǢŐصģƽŝ�řعǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģƛفĬĝ�76
ğ�77ي�ũكم�قţģƠي�ǌğ�ɃقžŐƽŏʃ�ƃĝʽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźي�ǌğ�ɃعقوŮ�ǌğ�ɃǶśزŻŝ�ǌğ�ɃĕĝبŐر�ũĝتƆĝʽي�ǌğ�Ƀقũĝ�ŻŐتģŐطي�

�ļģľƒğ�ŘģŐب�Ʈم�.ǶŐţģƠق�ǌğ�ǶŐǨŐظŏʃ�ǌğ�ǶŐفĝʽإش�ǶهŮ�ȇğ�řم�ǌğركز�ǨǤĝ�řم�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣع�ƞǌʽƽم
...ǢľستقǨǤĝفي��ģقوعهǌي�źģƽŝǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯوقǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıة�خŻقƯŏǨǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ńģŐƯǨŭǤĝ�ńģعģǨتŮĝريخ�ĝتوś�ŘģŐ�78ب
.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶطƖŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�79

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�710م�بŠģŐي�ŏǤتţģج�ğع�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨفي�ǤĝسŏوǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝس�ĭĝخŐرة��ǌğمǤĝ�žŏتŐƒĦس�
ɿğهğ�ģǨقƛر.

.ǶقśģسǤĝ�ǶŏسǤĝج�ţģتʂ�řع�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğج�ţģتʂفي��ǶيʵǮوŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�711إ
�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ĕģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣƛم�ģهŐتي�فǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝ�řع�ǶŐǣŐƛƽŝ�ńģومǣƯ�712م

�ǌğ�ǡģǨعĭģś�řŐيŏƯǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǢǨƖŝث�ŐŨś�Ƀهمŏي�مĦś�Ƕقıص�في�عŲش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ
�řم�źعقو�ǌğ�ǡģǨعğ�ŻŮوŝم�Ǥ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľمǌ�ģهŝŻمǌ�Ƀģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝه�žǮ�ǶƯŐʗطǌ�ɃźقوƯǤĝ

Ǥĝ�ĝžǮقǢŐʗ.�فĬĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǣƯفģƛح�ع�řذǤك.
�Ƀģهśģľƒğǌ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšوŏسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨŝ�źوŮǌ�ȇŻ�713م

.ģتهŭǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�714ي�متط�ǌğ�ńģľǣإفğ�ńģũģƛخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ƮśĝʽǤĝ�ļģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢƛƽǤĝ
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:ŘستوǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žǮ�ǢɿŻƯŝتم�š

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�Ǭتģمسوغǌ�ǢɿŻƯتǤĝح�ʽمقت�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�Ơع�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭو�مƠم�عŻقš�71
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤع�ģǨتŮĝ�ļقرğفي�

�.ǶũقترǨǤĝ�ǶغŐƛǤĝ�Ƕľƒģŏمǌ�ǢɿŻƯتǤĝ�ļģľƒĝث�Ũś�ǢǨƖš�ģǨś�ļوǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭس�مƃŻš�72
�ɃǶŨţıǤĝه�žǮفي��ģهŐǣع�ƙوƛŏǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭعو�مŻš�73

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽƖم�ƞعر�ǬŐǣعǌ
ŝ�74قوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوم�ǶŐغŐر�Ǥģś�ǶšźģƯǤĝتƛوšت�عǤĝ�ȈǣتǨǤĝ�ǢɿŻƯقتʽح�ǌفقũĭ�ģكģم�Ǥĝتƛوšت�

�.ǶفقĝوǨǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģś�ģǮƃĝʽق�ƃŻƛŝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žǮفي��ģهŐǣع�ƙوƛŏǨǤĝ
�75في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽوم�ǶŐغŐر�ǨǤģś�ǶšźģƯǤĝوĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�ǤĝرفǨǣǤ�Ʈركز�śطǣب�

.Ǭśģľƒğǌم�ŝي�žǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝ�ŘģŐب�Ʈم�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤĝ
.ǬŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ƃǌŻص�ŻƯś�Īذ�إģƽŏǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�76

:ŘستوǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝح�ʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃŘستوǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģعĝʽم�Ʈم

فŭŐوƠƯǣǤ�Ɔو�ǤģśتģƠم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�Ơũ�ǆũوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃومŝ�ǶŐوź�ǬŐŮعوة�
ƯŠĪقŮĝ�źģتģǨع�غŐر�عǌ�ȇźģعر�ƞمقتʽح�ǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝتƛوšت�عǌ�ɃǬŐǣع�Ȉǣمǣŭس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģƖǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢƛƽǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ŭšوĝ�ıũ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ƆختģŐريś�ģق�ƃĝʽمǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řوم�ǶŐغŐر�ǌ�ɃǶšźģƯǤĝفقũĭĝǌ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žǮǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģهŐǣع�ƙوƛŏǨǤĝ
�

:ŘستوǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
��ŝكو�ŘإĪĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ńĝĕĝʽŮختƃģŐي�ǌفقŝĵǤ�ģي:���������������������������������������������

�ǬمŻقŝ�ģمǌ�ģهŐǣتي�عǤĝǌ�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģمĝتزǤĪĝ�ĕوơفي��ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũح�ʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣŭس�مƃŻš�71
�.ǬمŻع�řح�مʽقتǨǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģśه�ƃĝʽق�ƃŻƛšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨŠǌ�řɿŻŐƽستǨǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐوصŝ�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐختĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũح�ʽمقت�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�72في�

ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤوم�ǶŐغŐر�Ġʹ�ģǨś�ǶšźģƯǤĝه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتǌ�ɃǬعĝ�ǬŐǣقتĝʽح�ŝĮĝي:
.ǶŐƽƛتǤĝ�ǡģǨعĦśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌف�ƛ�7مğ
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.ǶŐƽƛتǤĝة�Ż�7مļ
.řŐƽƛǨǤĝ�ǌğ�ȈƽƛǨǤĝ�ļģƯتğ�7ń

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝتي�Ǥĝ�ǶهŭǤĝ�7ň
Ǥĝ�7ūوŏǤĝ�Ʈơظģمي��ǶŐƯǨŭǣǤفي�ƽǤĝترة�م�ģب�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�řŐإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�

عقوǨǤĝ�źوظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝمģŭŝ�ńģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žǮفي��ģهŐǣع�ƙوƛŏǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭعو�مŻš�73

�ĝžǮفي��ńģũقترǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌ�ļģľƒĭĝ�ĕĝŻśإ�Ʈم�ɃتšوƛتǣǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ŘĦƖś�ǬتŐوصŝ�ƞعر�ǬŐǣعǌ
.ƙوƛŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨتƖš�Řğب�ŭŐف�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�74في�
عŝĮĝ�Ȉǣي:

.ǶŐƽƛتǤĝ�ǡģǨعĦśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌف�ƛم�řŐيƯŝ�7ğ
.řŐƽƛǨǤĝ�ļģƯتğ�ŻšŻŨŝ�ń�.ǶŐƽƛتǤĝة�Żم�ŻšŻŨŝ�7ļ
.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝتي�Ǥĝ�ǶهŭǤĝ�ŻšŻŨŝ�7ň

Ǥĝ�7ūوŏǤĝ�Ʈơظģمي��ǶŐƯǨŭǣǤفي�ƽǤĝترة�م�ģب�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�řŐإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�
عقوǨǤĝ�źوظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝمģŭŝ�ńģه�ǤĝغŐر.

ŭš�75ب�ع�Ȉǣمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ŝزǨǤĝ�Żšǌركز�ƛśوƃة�م�řقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽوم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ŮĪĝتģǨع�
.ģǮźģقƯŠĝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽƛتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģśركز�ǨǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯś�ǶŐƽƛتǤĝ�ńĝĕĝʽŮشرة�إģľة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�76
.ǬƯم�ǶŐƽƛتǤĝ�ńĝĕĝʽŮإʧ�ĕŻľǤĝǌ�ȈƽƛǨǤĝ�řŐيƯŝ�ǆيʵط

�řير�مʵتقś�ģśوŨƛم�ƲıśĬĝ�Řكوšǌ�ɃǶŐƽƛتǤĝ�ǡģǨعğ�ĕģتهʂģśركز�ǨǤĝ�Ʋıśة�إƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�77
.Ƕفģك�ǶŐƽƛتǤĝ�ǢŐصģƽŝح�ơوɿ�ȈƽƛǨǤĝ

�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨŭǤĝعم�źق�ǌŻŏص�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨم�ǡǌؤŝ�Řğ�Ɔوŭš�78
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣص�عŏš�Řğ�Ƕيطʵركز�شǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣŭسǨǤĝ�ǶŐǣǮĭĝ�ńģŐƯǨŭǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ŭšب�ع�Ȉǣمŏسوśي��ǶŐƯǨŭǤĝكģف�ŻƯś�Ƕص�ƃǌŻقǤĝ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽتقŝĮģś�ŻŐي:

Řكوŝ�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�Ȉŏثʛسšǌ�ɃģتهĝŻŏمستǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡصوğرـ�في�ƛتǤĝم�Ż�71ع
ǨǤĝوŮوǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźتƛرـ�śه�ģقǣǤ�Ƕǣśģتǣف��ŻƯśموĝفقǨǤĝ�Ƕركز�عǤĝ�Ȉǣتƛرـ.

�ǡصوğم�Őǣسŝك�Ǥذ�řمǌ�ɃŘģإتقǌ�Ƕسرعś�ǬŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ĕģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽƛǨǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�72
.ģهľǣط�źرŭǨś�ȈƽƛǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻŏمستǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽƛتǤĝ�ǬمģǨإت�źرŭǨś�ȈƽƛǨǤĝ�Ȉǣب�عŭš
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�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģŭŝǌ�ȇخرĭĝ�ńģهŭǤĝه�ģŭŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ�71
.ŻŮǌ�Řع�إʽľتǨǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģعĝʽم�ȈƽƛǨǤĝ�Ȉǣب�عŭš�72

�řم�ƃŻƛš�ƃĝʽقś�ƆوŭŐف�ɄģمهģǨإت�Řǌź�ǶŐƽƛتǤĝ�ńĝĕĝʽŮإ�řم�ĕģتهʂıǤي�ƽƛǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�73إذ
ǨǤĝركز��ĕģŏś�7ع�Ȉǣطǣب�مŻǨǤ�ģǮŻšŻǨŝ�7�ȈƽƛǨǤĝ�řة�ğخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝت�ǶŐƽƛخǤıهš�ģكوǨǣǤ�Řركز�

Ưŝي�řŐمƛف�Ġخر.

Ƕمģم�عģكũğ�:مسģŲǤĝ�ļģľǤĝ

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģƛختĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻقŝ�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģƖǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�Ī�71

.ǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙوƛŏǨǤĝ
ŭš�Ī�72وʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔتǣقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرǣǨǨǤĝ�ūكŨŝ�ǌğ�ǶوǤه�ģإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

ŭš�Ī�73و�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔمğ�ǶƒƃģǨي�ǤģŲš�ƣģƖŠف�ĝŻǮĭĝـ�Ǥĝوźƃĝة�في�žǮه��ɃǶŨţıǤĝإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨŏǤģśǌ�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģƛǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻŐتقʔ�74

Ǥĝǌتقģرير�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتي�ǨǤĝ�ģǮƃŻƛšركز.

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ś�ǢǨƯšهžه��ĕŻś�ǶŨţıǤĝمģŝ�řريخ�ĝعت�ģǮźģǨمǨǤĝ�řركز.

žǮ�ŻƯŝǌه�ģũ�ǶŨţıǤĝك�Ȉŏľŝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶǨعŐǣهǤ�ģوŨţĝهǌ�ɃģمǤ�ģم�ɿرŠ�ǬŠĦƖś�źص�فتط�ǆľعũğ�ǬŐǣكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣǮĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ

ǨšكǤĝ�řتŨق�ǆمǨǤĝ�řستǨś�Żŏسح�Ǥĝ�ĝžǮرمز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�ǤتǤĝ�ǶŐǨŏقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي
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